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PRIEKSVARDS

Saimona Anholta (Simon Anholt) 2007. gada
zinojums par Latvijas zimolu skaidri noradija,
ka Riga ir daudz labak un vieglak starptau-
tiski popularizéjama neka visa valsts kopu-
ma. Anholts uzsvéra, ka pilsétai ir augstaka
starptautiska atpazistamiba un pozitivaks
téls, kas padara to par dabisku izejas punktu
konkuréetspéjigas Latvijas identitates veido-
Sanai, proti, “saglabat Latviju un popularizét
Rigu” (preserve Latvia and promote Riga).

Tacu politisku iemeslu dé| Riga nekad nav
bijusi centrala Latvijas zimola sastavda-
la. Bazas par regionalo lidzsvaru un varas
centralizaciju ir novérsusas uzmanibu no
galvaspilsétas potenciala, atstajot neizman-
totu tas spéju kalpot par valsts starptautisko
vizitkarti.

Zé&l, jo nekur citur Latvija (varbat pat Baltijas
valstis) nav tik intensiva un daudzveidi-
ga universitasu klastera ka Zinasanu ju-
dzé Pardaugava. Seit koncentrétas Latvijas
Universitate, Rigas Tehniska universita-
te, Rigas Stradina universitate, Biznesa
Augstskola Turiba un Rigas Starptautiska
ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola (RISEBA), citas pétniecibas un
veselibas aprldpes iestades, ka ari vairaki zi-
nasanu ietilpigi vadoSie Latvijas uznému-
mi, pieméram, Latvijas valsts mezi, Latvijas
Finieris, Swedbank un Draugiem Group,
veidojot unikalu zinasanu ekosistému. Si

Aigars Rostovskis

PhD, LaSER padomes

priekSsedetajs

geografiska tuviba rada lielu potencialu
sinergiju starp dazadam privatam un publis-
kam institdcijam.

TieSi Zin@dsanu juadze ir japadara par galveno
fokusu Rigas starptautiskaja pozicionésana.
Ta ir Rigas un visas Latvijas atskiribas zime
Baltijas un Ziemeleiropas regiona - intensivs
inovaciju kvartals, kas potenciali veicina atra-
ku un jaudigaku zinasanu parnesi, pétnieci-
bu un ekonomisko izaugsmi.

ST koncentracija dotu iespé&ju Rigai izcelties
ka studentu un inovaciju pilsétai, ko citas
regiona galvaspilsétas nevar piedavat tada
pasa méeroga, un novérst negativo demogra-
fisko lejupslides spirali, ko pedé&jos gados ir
pieredzéjusas gan Riga, gan Latvijas augst-
skolas. Sads jaunu cilvéku, pétnieku un ino-
vativu ideju piepludums dotu pilsétai jaunu
dzivibu un energiju. Vienlaikus tas palidzétu
Latvijas ekonomikas modela parveidei, kapi-
natu produktivitati un palielinatu eksportu,
radot priekSnoteikumus straujai ekonomi-
kas izaugsmei.

Zinadsanu judze var K|Ut par dzingjspéeku, kas
parveido Rigu par nozimigu Ziemeleiropas
studentu pilsétu un inovaciju centru. Tas po-
tencials zinasanu parnesé starp akadémis-
ko vidi, klinikam un uznémumiem ir milzigs.
Vajag tikai to mérktiecigi attistit.

Daunis Auers
PhD, LaSER valdes
priekssedetajs

1 Anholt, S. 2007. A Competitive Identity for Latvia: Interim Strategy Paper
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Ka Rigai apsteigt Vilnu un Tallinu?

Starptautiski Riga lielaka meéra neka tuvakie kaimini ir atpazistama
ka studentu pilséta. Attistot Zindsanu juadzi, Riga varétu konkurét arl
ar Helsinkiem, Oslo, Géteborgu un Varsavu.

Zinasanu jadze
Piecas universitates, divas kliniskas slimnicas, Latvijas Nacionala

bibliotéka un vairaki vadosie Latvijas uznémumi.
30 000 studentu; 4 000 zinatnieku un pétnieku.

Studentu pilsétas identitate un saprotama parvaldiba

Studentu pilsétas identitatei jaklUst par neatnemamu Rigas
valstspilsétas pasvaldibas ilgtermina attistibas stratégijas sastavdalu.
Savukart Zindsanu jadze jaattista, balstoties uz kopéju viziju,
institucionalizéjot parvaldibas procesu, kura iesaistita pasvaldiba,
universitates un privatais sektors.

Studentu saliedésana Zindsanu judzes iedzivinasanai

Lai Zindsanu judzes konceptam pieskirtu jaunu sparu, jarada
platformas, kur augt un uzplaukt Zindsanu jadzes patroniem.
Piemeéram, universitasu studentu pasparvaldes varétu veidot
vienotu organizaciju (Studentu maju) ar kopé&ju budzetu, regularu
aktivitasu programmu, tai skaita, iespéjams, Zinadsanu jadzes
teritorija organizét kadu enkurveida pasakumu.

Majokli studentiem

Lai palielinatu un diversificétu studentu majok|u fondu, pasvaldiba
varéetu veicinat tukSo un neizmantoto dzivojamo éku pielagosanu un
parbuvi studentu vajadzibam.

Zinasanu komercializacija

Konsekvents Ekonomikas ministrijas un lzglitibas un zinatnes
ministrijas kopigi parvaldits inovaciju komercializacijas atbalsta
portfelis, kuru ieguldot, tiek nodroSinata atbalsta programmu

pécteciba, tiek sekots lidzi ideju un tehnologiju komercializacijas
potencialam, un augstaks potencials tiek attiecigi ari atalgots.



IEVADS

Daunis Auers

Pedéjo trisdesmit gadu laika Riga ir pakape-
niski zaudéjusi savu lielakas un nozimigakas
metropoles poziciju Baltijas valstis. Vispirms
Tallina apsteidza Rigu un kluva par bagata-
ko pilsétu regiona péc IKP uz vienu iedzivo-
taju. Tad Vilna apsteidza Tallinu (un Rigu) ne
tikai ekonomiskajos raditajos, bet 2025. gada
klUstot ari par lielako pilsétu Baltijas valstis
iedzivotaju skaita zina. Eurostat dati rada,
ka Riga paslaik ir nabadzigaka galvaspilséta
Eiropas Savieniba!

Citi indeksi apstiprina 3So lejupslidi.
Pieméeram, Oxford Economics 2026. gada
Globalo pilsétu indeksa Rigai atvéléta 351.
vieta no 1 000 vertétajam pilsetam (Vilna
ienéma 264., bet Tallina — 207. vietu). Rigas
salidzinosi vajo rezultatu visvairak ietekmé
pieticigie ekonomikas un cilvekkapitala radi-
taji.> Mercer 2023. gada Pilsétu dzives kvalita-
tes indeksa Riga ierindota 93. vieta. Indeksa
ieklauta 241 pilséta, un Vilna taja bija 87, bet
Tallina — 91. vieta.® Eiropas Komisijas veikta
aptauja liecina, ka 80% Rigas iedzivotaju ir
apmierinati ar dzivi sava pilséta, Eiropa vide-
jais apmierinatibas raditajs ir 87%, savukart
gan Tallina (91%), gan Vilna (92%) rezultati ir
vél labaki.*

Tiek piedavati daudz un dazadi skaidrojumi
Rigas salidzinosajam kritumam. Dazi nove-
rotaji norada, ka Vilnai ir lielaka pasvaldibas
teritorija (401 km?) salidzinajuma ar Rigu
(304 km?), Iidz ar to pilsétas teritorija ir ie-
klauta lielaka dala piepilsétu, kamér Rigas
priek3pilsétas, pieméram, Marupe un Adazi,
ir atseviskas pasvaldibas. Citiem vardiem sa-
kot, dati nav pilniba salidzinami. Pastav ari
viedoklis, ka strauji augusas Vilnas nozimi-
gakas ekonomikas nozares — IKT, fintech un
profesionalie pakalpojumi, kameér Riga tran-
Zita un starptautisko finansu nozares pedéja
desmitgade ir ieverojami sarukusas. Vél citi
eksperti apgalvo, ka vairakas Lietuvas valdi-
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bas viena péc otras konsekventi stradajusas,
lai palielinatu Vilnas starptautisko konku-
rétspéju, kamer Latvijas lideri koncentréjusi
savu enerdiju (un ES lidzek|us) Latvijas re-
gionalo pilsétu attistibai.

Neatkarigi no iemesliem nav Saubu, ka bez-
spéciga Riga ir katastrofala Latvijas eko-
nomikas attistibai un valsts globalajai
konkurétspéjai.

PlaukstoSas pilsétas veicina izaugsmi, jo
blivums rosina inovacijas. Pilsétas apvieno
talantus, kapitalu un infrastruktdru kom-
pakta teritorija, butiski samazinot darijjumu
izmaksas (transaction costs) un, iespéjams,
pats svarigakais — paatrinot ideju apmainu.
Tas rada Mateja efektu pilsétas attistiba -
uzkrajosu ciklu, kura sakotnéjas prieksro-
cibas nodrosina turpmakus panakumus.®
Izmantojot $o analogiju, piecas Latvijas uni-
versitates Daugavas kreisaja krasta poten-
ciali rada infrastrukturas prieksSrocibas Rigai,
kas savukart piesaista arvien vairak vietgjo
un starptautisko (diasporas, Eiropas un tre-
%o valstu) studentu. Sis talantu piepliddums
varétu veicinat vietéjo ekonomisko izaugs-
mi un inovacijas, ka arl stimulét turpmaku
ekonomisko aktivitati — piemeéram, nekusta-
ma Ipasuma attistitaji varétu buvet moder-
nus studentu majok|us un dzivigus socialos
centrus, padarot Daugavas kreiso krastu vél
pievilcigaku.®

Savukart, ja uz Rigu skatamies ka uz pilse-
tu, kas atrodas Eiropas periférija ar sarukosu
darbaspéka bazi un vaju mobilitates infra-
strukturu, bUs gruti piesaistit augstverti-
gas investicijas, attistit jaunas un jau esosas
industrijas.

Virspuségji starptautiskajiem investoriem
Riga var Skist slikta izvéle. Tomer pilsetai ir
unikala stratégiska véertiba — Zinasanu jadze.

W~

Mercer. 2023. Quality of Living City Ranking 2023.

Eurostat. 2026. Gross domestic product (CDP) at current market prices by NUTS 3 region. https:/doi.org/10.2908/nama_10r_3gdp
Oxford Economics. 2026. 2026 Global Cities Index. https,/Mww.oxfordeconomics.com/global-cities-index/

https:/Mww.mercercom/en-au/insights/total-rewards/talent-mobility-insights/quality-of-living-city-ranking/

LEN

vél vairak prieksrocibu.

European Commission. 2023. Report on the quality of life in European cities, 2023. https://doi.org/10.2776/830208
Mateja efekts rodas, kad individi, grupas vai institlcijas ar sakotnéjam prieksrocibam (pieméram, naudu vai statusu), laika gaita uzkraj

6 Pieméram, ASV bazétais nekustama Tpasuma attistitajs C/C (cic.com) fokuséjas uz investicijam inovaciju kvartalos. Tas ir uzbGvéjis
vienu kvartalu Varsava (C/C Innovation Campus) un pétijis lidziga projekta attistibas iespéjas Riga
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Sis piecu valsts un privato augstskolu ko-
pums, kas apvienots Daugavas kreisaja kras-
13, ietver 30 000 studentu, 4 000 zinatnieku
un pétnieku. Turpat blakus atrodas divas kli-
niskas slimnicas, Latvijas Nacionala bibliote-
ka un vairaki vadoSie Latvijas uznémumi, un
tas viss koncentréjies tikai dazu kvadratkilo-
metru teritorija Rigas centra. Aptuveni pirms
desmit gadiem Sim klasterim tika dots no-
saukums Zindsanu jadze. Dazus gadus
vélak Rigas pasvaldiba izveidoja 1pasu auto-
busu marsrutu, kas savieno tris no piecam
universitatém.

Bet tas ari viss. Nav veikti citi koordinéti pa-
sakumi, lai attistitu o vértigo Rigas dalu.

Zindsanu judzei pat nav savas majaslapas!

Sis neeksistéjosais publiskais profils palidz
izskaidrot, kapéec Zinasanu judzes koncepts
nekad nav patiesi iesaknojies Latvijas sa-
biedribas apzina — pat ne studentu, pétnie-
ku vai uznémeéju pratos, kas dzivo Saja Rigas
dala. Ne Rigas pasvaldiba, ne universitates,
ne valdiba, ne viet&jie aktivisti hav uznemu-
Sies vadibu Zinasanu judzes popularizésana.
Rezultata ta ir palikusi bez virziena.

Problematisks varetu but ari nosaukums.
Ka %aja zinojuma norada Tina Sipkévica —
Amsterdama arl ir zinaSanu judze, tacu tur
ta burtiski ir taisna linija vienas ielas garu-
ma. Savukart Rigas Zindsanu judze patiesi-
ba aiznem vairakus pilsétas kvartalus. Tatad
varbut Sai pilsétas dalai nepiecieSama zi-
mola maina? Citi populari un saprotama-
ki nosaukumi sadiem rajoniem Eiropa un
Ziemelamerika ir inovaciju rajoni vai zinasa-
nu kvartali. Noteikti ir vérts apsvért, vai zimo-
la maina ir ta vérta.

Vizija 2040

Si zinojuma mérkis ir atjaunot Rigas
Zinasanu judzes konceptu. Es stingri ticu, ka
Sis pilsétas pudurs varétu mainit Rigas sa-
lidzinoSo lejupslidi un galu gala atgriezt to
Baltijas galvaspilsétu reitinga augsgala.

Patiesi, pastav pilsétu reitings, kura Riga par-
spéj kaiminus — ietekmigais QS labako stu-
dentu pilsétu rangs. Riga taja ienem 105.
vietu (no 150 vértétajam pilsetam), Vilna -
M4. un Tallina —129. vietu.” Un tas ir panakts
bez jebkadam mérktiecigam pulém attistit
Rigu ka studentu pilsétu no valsts un pas-
valdibu puses, universitatem (kas saprota-
mu iemeslu dé| médz koncentréties uz savu
teritoriju attistibu), vietgjiem aktivistiem vai
uznémumiem. PlaukstoSa Zindsanu jadze
varétu pacelt Rigu tuvu reitinga augsgalam.

Pirma zinojuma sadala apraksta, cik lie-
la méra Riga var tikt uzskatita par studen-
tu pilsétu. Otra sadala koncentréjas uz to,
ka Latvija un tieSi Riga Sobrid tiek isteno-
ta viena no inovaciju klasteru galvenajam
priekSrocibam - zinasanu, ideju un ne-
rakstitas ekspertizes aprite, 1pasu veribu
pieversot zinatnes komercializacijai, proti, zi-
nasanu vai tehnologiju parveidosanai tirgu
pieprasitas un konkuréetspéjigas precés un
pakalpojumos. Visbeidzot noslédzosa sadala
pieversas Rigas Zindsanu jadzei — tas pasrei-
z&jam stavoklim un izaugsmes potencialam.
leteikumi par parvaldibu ir ipasi svarigi tiem,
kas vélas redzéet Zindsanu juadzi un lidz ar to
ari Rigu plaukstosu.

Kads varetu izskatities Sis Rigas nakotnes
rajons? Tinas Sipkévicas sagatavota Vizija
2040 iezime dazus aspektus.

2040. gada Riga ir Baltijas zinasanu un inovaciju centrs. Riga ir zinama ka studentu pilséta, kura ir iz-
mantots universitasu koncentracijas potencials, un to geografiskais tuvums ir ticis transforméts sociala
un kultdras tuvuma, ka ari ekonomiskos ieguvumos. Studenti jutas ka dala no studentu pilsétas, vini ie-
saistas Zinasanu judzes attistibas planosana un ikdiena izmanto studentu prieksrocibas — atlaides pakal-
pojumiem un sabiedriskajam transportam, koprades telpas, inovaciju maju u. c.

Péc lekcijam studenti vélas palikt universitates telpas macities un péc tam pavadit brivo laiku, izman-
tojot Pardaugava koncentrétos pakalpojumus. Darbadienas vakara, staigajot pa Pardaugavu, jGtama
dziviga pilsétvide: studenti séz parkos un kafejnicas, runajas, kopigi macas, atpusas. Turpat Uzvaras par-
ka norisinas vienotas studentu pasparvaldes rikotais Run Club jeb skrie$anas klubins. Sajas pasas kafejni-

Studiju process ir interesants un sniedz studentiem dazadas iespéjas personalizét savu studiju pieredzi.
Studenti var izvéléties brivas izvéles kursus apgUt ikviena Pardaugavas universitaté. Mérktiecigi veido-

7 QS.21.072026. QS Best Student Cities 2027. https,/Mww.topuniversities.com/city-rankings
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tas programmas, kas savieno studentus un uznémeéjus, rada interesantas prakses iespé&jas. Studenti ir
un jutas ka dala no vienotas ekosistemas. Péc absolvéSanas studentiem ir iespéjas palikt Riga stradat
modernos un perspektivos uznémumos, vai ari studét doktorantura, izstradajot disertacijas uznémumu
vajadzibam.

Vairaki Zindsanu jaddzes universitatés un pétniecibas institltos aizsakusies projekti ir partapusi jau-
nuznémumos. Dalai Zinasanu jadzes studentu no Latvijas, Lietuvas, Igaunijas un citam pasaules valstim
tieSi Riga esosa jaunuznémumu ekosistéema un iespeja pétniecibas idejas atri, bez liekas birokratijas
transformét realos uznémumos ir viens no galvenajiem iemesliem, kapéc vini ir devusi prieksroku stu-
dijam un dzivei Riga.

Zindsanu jadzei ir izstradats zimols - tai ir savs nosaukums, logo, majaslapa, misija un vizija. Tai ir in-
stitucionalizéta parvaldiba, kura iesaistita pasvaldiba, universitates un privatais sektors un kura labi
funkcioné, neskatoties uz to, kurs politiskais speks konkrétaja bridi ir pie varas Riga, valdiba vai kada no
ministrijam. Darbibas pamata ir Zinasanu judzes vizija, kura ir definéti kopigi sadarbibas un attistibas
meérki visam Pardaugava bazétajam augstskolam - RSU, RTU, LU, RISEBA un BA Turiba.

Vizijai ir pakartots Zindsanu jadzes finanséSanas un investiciju plans. Koordinators vada sadarbibas plat-
formu, kur regulari satiekas universitasu parstavji, iesaistito uznémumu parstavji un pasvaldibas un val-
dibas parstavji, organizeti stradajot pie uzstaditajiem meérkiem un iesaistito pusu atbildibam, pienemot
lemumus, veicinot Zinadsanu jadzes atpazistamibu. Zinasanu judzes attistibas vieniba péc nepieciesa-
mibas tiek iesaistiti ari eksperti, politiki, studenti un vietéja kopiena. Zinadsanu jadzes attistibas progress
tiek regulari meérits, izmantojot noteiktus kritérijus, koordinators reizi gada sagatavo publisku Zinasanu
jadzes progresa parskatu.

Students Zindsanu judzé ir ipasi nozimigs spélétajs, jo vienlaikus ir izglitibas procesa dalibnieks, pilsétvi-
des lietotajs, potencialais darbinieks, pétnieks, uznemeéjs un ilgtermina ari potencialais Rigas iedzivotajs.
Tadél Zinasanu judze fokuséjas uz studenta pieredzes uzlabosanu. Tas ieklauj gan kvalitativas studijas,
gan patikamu macibu vidi, gan dzivigu pilsétvidi ar briva laika pavadisanas iesp&jam, gan darba iespégjas.
Lidz ar to ieguveji ir plasaks ieintereséto pusu loks. Riga ir ieguvusi pastavigu studentu plismu, jaunu
dzivigu rajonu, plaukstosu pétniecisko nozari, darbaspéku (gan studentu darbiem, gan vélak — specialis-
tus), jaunus inovativus uznémumus. Pilsétas centra iedzivotaju skaits pieaug.
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1. VAI RIGA IR

STUDENTU PILSETA?

Viesturs Celmins, Tina Birgele un Maija Tiva Hilla

Augstaka izglitiba ir Rigas pakalpojumu
ekonomikas balsts, un arvalstu studen-
ti katru gadu pilsétas ekonomikai sniedz
aptuveni 385 milj. EUR tieSajos un netie-
Sajos maksajumos.! Rigas ka studentu
pilsétas pozicionéjums ce| pilsétas starp-
tautisko konkurétspéju, rada prieksnoteiku-
mus augstvertigu cilvékresursu piesaistei,
ka ari veido vitalas pilsétas télu un atpazis-
tamibu regiona. Studentu ikdienas izdevumi
stimulé vietéjo ekonomiku, 1pasi ires un pa-
kalpojumu sektora. Viens arvalstu students
studiju gada laika par studiju maksu, ma-
jokli un dzivoSanas izdevumiem vidéji iztére
15780 EUR.?

Riga studé vairak neka 54 000 jeb 70% no
visiem Latvijas studentiem; gandriz desmi-
ta dala Rigas iedzivotaju ir stud&josie.Si re-
sursu koncentracija ipasi raksturo tuvéjo
Pardaugavu, kur aptuveni 3 km? teritorija at-
rodas Zindsanu judze — Latvijas Universitate
(LU), Rigas Tehniska universitate (RTU), Rigas
Stradina universitate (RSU), Biznesa augst-
skola Turiba un RISEBA studiju kompleksi.
Zin@sanu jadzé studé gandriz 30 000 stu-
dentu* - vairak neka puse no Rigas studen-
tiem un aptuveni 40% no visiem Latvijas
studéjosajiem. Ja Riga vidéji ir ap 200 stu-
dentiem uz 1km?, tad Zindsanu jadzes te-
ritorija studentu blivums sasniedz ap 7 500
studentu uz 1 km? — 38 reizes vairak.® Turklat
aptuveni treSdala no tiem ir arvalstu studen-
ti, kuru skaits kops 2016. gada ir butiski pie-
audzis, padarot Rigu par skaitliski lielako
studentu pilsétu Baltija.

Si zinojuma sadala ir ciedi saistita ar paré-
jam, kas pastiprinatu uzmanibu pievers
zinatnes komercializacijas celam, universi-
tasu sadarbibas potencialam ar citam pub-
liskam institdcijam un privato sektoru, ka

ari parvaldibas aspektiem. Zinadsanu juadzé
atrodas Latvijas vadosas universitates un
augstskolas, bet to geografiskais tuvums
Sobrid vél nav radijis cilvéku, zinasanu, ino-
vaciju, projektu un publisko pakalpojumu
apriti. Neskatoties uz spécigu augstskolu un
resursu koncentraciju, tuvuma trukst pie-
meérotu pakalpojumu nodrosinajuma, bet
augstskolu sadarbiba netiek izmantoti efek-
tivi instrumenti, kas nodrosinatu optimalu to
parvaldiba esoso resursu pielietojumu — gal-
venokart uzmaniba tiek pievérsta ikdienas
pakalpojumu nepartrauktibai, sasniedzami-
bai un uzlabosanai.

2024. gada vasara Zinasanu judzes lielakas
universitates un Rigas valstspilsétas pasval-
diba noslédza memorandu par sadarbibu,
lai attistitu Rigu ka zinasanu un inovaciju pil-
sétu, veicinatu arvalstu studentu piesaisti un
nodroSinatu areala attistibu, tomeér lidz Sim
studentu un augstakas izglitibas ekosistéma
nav sistematiski integréta pilsétas ricibpoliti-
ka. Lai spécinatu 81 aktiva lomu pilsétas at-
tistiba un investiciju piesaisté, autori apltko
tris pilsétas parzina esosos socialo pakalpo-
jumu virzienus: majoklis, mobilitate, publis-
ka artelpa.

Pasvaldibas Istenotie pasakumi studentu
dzives kvalitates uzlaboSanai netiesi ir saistiti
ari ar investiciju piesaisti un, plasak skatoties,
straujaku ekonomikas izaugsmi. Studenti
ir viena no pirmajam iedzivotaju grupam,
kas ikdiena sastopas un vérté pilsétas dzi-
ves vidi. Nemot vera, ka Rigas ka pakalpoju-
mu ekonomikas talaka izaugsme balstas uz
darbaspéka pieejamibu zinasanu ietilpigas
pakalpojumu nozarés, investicijas socialajos
pakalpojumos un dzives kvalitaté studen-
tiem ir dala no pilsétas konkurétspéjas attis-
tibas politikas.”

1bid.

OUAWN —

LaSER. 2025, Arvalstu studenti Latvija: izaugsmes avots? https/domnicalaser.lv/arvalstu-studenti-latvija-izaugsmes-avots/

CSP dati par iedzivotaju skaitu Riga uz 2025. gada sakumu, autoru apréekini.

Péc LU Rakstu majas atversanas 2027. gada pavasari studentu skaits klUs vél lielaks —ap 32 000

LaSER. 2024. Rigas metropole 2040: parvaldama, dzivojama, inovativa. https;/domnicalaser lv/rigas-metropole-2040/

Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 27.06.2024. Rigas dome un universitates vienojas merktiecigi stradat "Zinasanu judzes” attistisanai un

studentu piesaistei. https:/Aww.riga.v/IvV/jaunums/rigas-dome-un-universitates-vienojas-merktiecigi-stradat-zinasanu-judzes-

attistisanai-un-studentu-piesaistei

7 Krasnopjorovs, O.12.06.2026. Rigas konkurétspéja Baltijas metropolu méroga.
https/Avww.makroekonomika.lv/prezentacijas/olega-krasnopjorova-prezentacija-rigas-uznemeju-foruma



Liela dala kritériju, kas ietekmé studiju vietas
izvéli®® — studiju programmas kvalitate, re-
putacija, studentu ipatsvars kopéja studen-
tu skaita, studiju maksa un citi — pamata ir
augstskolu parzina. TaCcu studentu aptaujas,
ka arl augstskolu un pilsétu reitingi norada,
ka studenti arvien lielaku uzmanibu pieveéers
ari pilsétas nodrosinato socialo pakalpojumu
kvalitatei un dzives videi®" Tadégjadi pilsétas,
konkuréjot par talantiem, sacensas, izman-
tojot ne vien studiju kvalitati, bet ari pilsétas
télu, atpazistamibu un nodrosinato pakalpo-
jumu klastu.

Arl augstskolas, kuras atrodas lielo pilsétu
centros, paredz un sagaida, ka bdtiska dala
no studéjoso ikdienas pieredzes — majoklis,
parvietoSanas, publiska artelpa, sporta un iz-
klaides infrastruktdra, sazina ar publiskajam
institdcijam — bus saistita ar pilsétu, un to

11. attéls
Universitates pilséta un universitate pilséta
Avots: Autoru konceptuals redzéjums

Universitates
pilséta

Savukart otraja gadijuma tas ir modelis “uni-
versitate pilséta”, kur augstskola prioritari
nodrosina studiju vidi, bet majokli, transpor-
tu, veselibas aprupi un citus pakalpojumus
studenti patéré pilséta. Saja modeli studen-
tu pieredzi daudz tiesak nosaka pilsétas ma-
Jjoklu klasts, pieejamiba, mobilitates politika,
publiskas artelpas kvalitate un privato pakal-
pojumu piedavajumes.

Zinojuma tapsanas gaita veikta izpéte un
intervijas rada, ka Riga, it 1pasi Zindsanu
Jjadzes teritorija, augstskolas majoklus no-
drodina tikai nelielai studentu dalai, un
augstskolu attistibas plani liecina, ka Si ten-
dence saglabasies ari nakotné. Tatad lielaka
dala studentu dzivo un paredzama nakotnée
turpinas dzivot dazadas Rigas apkaimeés, ik-
diena regulari parvietojoties pilsétas sabied-
riskaja transporta.
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veidos nevis augstskolas, bet plasaks pilse-
ta darbojoSos publisko un privato spéelétaju
klasts.

Kopuma uz studentu pilsétu attistibu un
studentiem nepiecieSamo pakalpojumu
nodrosinasanu var skatities divéjadi — ir uni-
versitates, kas pasas par sevi ir pilsetas
(campus as a city), un ir universitates, kas
atrodas pilséta (city as a campus).

Pirmaja gadijuma tas ir modelis “universita-
tes pilseta”, kur lielaka dala ar studijam un
ikdienas dzivi saistito funkciju — studijas, ma-
joklis, édinasana, sports, veselibas aprupe,
briva laika infrastruktura — ir koncentréetas
un tiek nodrosinatas viena skaidri norobe-
zota universitates teritorija, savukart arpus
Sis teritorijas esosa pilséta studentu ikdienas
marsrutos ienem pakartotu lomu.”?

Universitate
pilseta

Riga un taja esosa augstakas izglitibas un
studentu ekosistéma atbilst modelim “uni-
versitate pilséta”. Socialo pakalpojumu no-
droSinajums un dalijjums starp pilsétu un
augstakas izglitibas un studentu ekosistému
nav veidots meérktiecigi, bet drizak attistijies
pakapeniska procesa, pieméram, augstsko-
lam samazinot iesaisti studentu dzivesvietas
organizésana.

Lai ilustréetu Rigas ka studentu pilsétas attis-
tibu un saprastu, ka to pilnveidot, aplikosim
tris socialo pakalpojumu jomas — majoklis,
transports un publiska artelpa - kuras pil-
sétai un augstskolam pastav iespéjas ciesa-
kai sadarbiba pakalpojumu parraudziba un
attistiba.

8 Hauschild, K. (Ed). 2024. Social and Economic Conditions of Student Life in Europe: EUROSTUDENT 8 Synopsis of Indicators 2021-2024.

https://dx.doi.org/10.3278/6001920ew

9  OECD.2026. International Students in Higher Education. https:;//doi.org/10.1787/005ff28d-en

10 QS.15.07.2025. QS Best Student Cities 2026. https,/mww.topuniversities.com/city-rankings/2026

1 QS.18.06.2024. QS Best Student Cities methodology. https,/Mmww.topuniversities.com/best-student-cities/methodology

12 Sada modela piemeéri ir Lévenes, Alto, Cirihes, Minhenes universitates Eiropas Savieniba, Kembridzas un Oksfordas universitates
Apvienotaja Karalisté, Pensilvanijas, Harvardas, Stenforda, Teksasas A&M universitates ASV.
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Majoklis

Pamatojoties uz Izglitibas un zinatnes minis-
trijas (IZM) datiem par Latvijas augstakas iz-
glitibas iestadés stud&jodo skaitu 2024./2025.
macibu gad3a, redzams, ka Latvijas tris liela-
ko universitasu dienestu viesnicu kapacita-
te nodrosSina gultasvietas tikai aptuveni 10%
studentu.® Pieméram, RSU ar gultasvietu
dienesta viesnica nodrosina tikai 9,5% no
10 585 studéjosajiem, RTU —12,1% no 12 550
studéjosajiem, savukart LU - 11,8% no 10 783
studéjosajiem.

1.2. attéls

Universitasu nodrosinato gultasvietu skaits
dienesta viesnicas 2024./2025. macibu gada
Avots: LU, RSU un RTU

RTU HSYle)
LU
RSU

Sobrid vairums augstskolu vésturisko die-
nesta viesnicu iemitnieku (74%) ir vietéjie
studenti, savukart modernakajos projektos
proporcija ir apgriezta. Piemeéeram, RSU jau-
nakaja dienesta viesnica (Dzirciema iela)
88% iemitnieku ir arvalstu studenti
Intervétie respondenti un universitasu par-
stavji norada, ka, nemot véra celtniecibas
izmaksu sadardzinasanos un vietéjo stu-

1.3. attéls

dentu rocibu, jauns un modernizéts stu-
dentu majok|u fonds parskatama nakotnée
netiks veidots, un, ja tiks, tas bds mérkets uz
arvalstu studentu auditoriju, kuru vidu sa-
glabajas stabils pieprasijums un augstaka
maksatspéja. Piemeéram, 2024. gada viens
arvalstu students par majokli iztérgja vidéji
4 943 EUR gada, kas ir par 44% vairak neka
2016. gada. Turklat turpina pastavéet bdtiska
diferenciacija térinos par majokli starp stu-
dentiem no Azijas (vidéji 329 EUR ménesi)
un Eiropas (vidéeji 520 EUR ménesi).”

Rezultata vairums studentu meklé majokli
brivaja ires tirgu. IZM dati par studentu dek-
larétajam dzivesvietam 2024. gada rudeni
liecina, ka Zindsanu juadzes studentu dzi-
vesvietas koncentrétas vairakas popularas
Rigas apkaimeés: Centra apkaimé dzivo viena
piekta dala (20%) Riga deklaréto studentu,
Latgales apkaimé — nedaudz vairak ka des-
mita dala (11%), Teika — 8%, Purvciema — 6%,
Imanta un Vecriga - 5% studentu.'®

Studenti, meklgjot dzivesvietu, lielakoties |G-
kojas péc nelieliem ires dzivokliem, un tas ir
viens no iemesliem, kas palielina kopé&jo pie-
prasijumu péc ires majokliem.” Tai pasa lai-
ka jaunu majok|u blvniecibas temps saruk,”®
un Sis paralélas tendences rada pamatu ires
cenu pieaugumam.

Studentu sadalijums péc deklarétas dzives vietas Rigas apkaimeés 2024. gada oktobr1 (%)

Avots: Autoru aprekini, IZM

Arvalstu studenti
% no Riga deklaréto

Vietéjie studenti
% no Riga deklaréto
vietéjo studentu kopskaita

arvalstu studentu kopskaita

Visi studenti <1%

% no Riga deklaréeto 1-4%

studentu kopskaita ® 50%
® 11-20%
® >20%

13 OECD apkopotie dati liecina, ka Eiropas Savienibas dalibvalstis augstskolas ar dzivesvietu tam piederosas viesnicas nodrosina

15-22% studentu.
14 RSU dati, iegUti péc pieprasijuma.
15 LaSER. 2025 Op. Cit.

16 Jaatzimé, ka ne visos gadijumos deklaréta dzivesvieta sakrit ar faktisko dzivesvietu, kura students reali uzturas.

17 Ober-Haus. 2024. Real Estate Market Report 2024. Baltic States Capitals: Vilnius, Riga, Tallinn
https:/Mww.ober-haus.v/tirgus-parskats/baltijas-valstu-galvaspilsetu-gada-parskats-2024-anglu-val/

18 Arco Real Estate. 2024. Market Overview: Apartments in new housing projects. The first half of 2024.
https:/mww.arcoreal v/files/Tirgus_parskati/2024/new_project_market_overview_Riga_lst_half_2024 pdf
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Sobrid ires cenu dinamiku, pieejamibas no-
sacijumus, droSibu, ka ari dzives kvalita-
tes diferenciaciju starp dazadam studentu
grupam, kas ir 1pasi aktuala dalijjuma starp
vietéjiem un arvalstu studentiem, nosaka
privatais Ires tirgus.

Jaatzime, balstoties uz pasu studentu piere-
dzes stastiem, kas ieguti pétijuma izstrades
gaita, brivaja ires tirgu arvalstu, Tpasi treso
valstu, studentiem majokla atrasanu apgru-
tina ari valodas barjera un prasiba péc ga-
rantijas véstulém, kas nepiecieSamas ires
liguma noslégsanai.

Kaut gan privatais tirgus amortizé dienesta
viesnicu deficitu, pieaugot studentu skaitam
Riga, pieprasijums péc ires dzivokliem rada
vairakus butiskus efektus pilsétai kopuma.
Pirmkart, mazie ires dzivokli ir otra piepra-
sitaka majok|u kategorija pilséta un piepra-
sljums jau gadiem parsniedz piedavajumu.
The Economist Carrie Bradshaw indekss,
kas tiek aprékinats, pilsétas iedzivotaju vi-
déjo algu salidzinot ar ires maksu, liecina, ka
salidzinosi zemas algas un dargie mazie ires
dzivokli Rigu padara par visgrutak pieeja-
mo Baltijas galvaspilsétu.® Studentu skaita
pieaugums pastiprina spiedienu uz ires ce-
nam popularakajas apkaimeés un augstskolu
tuvuma, un tas rada papildu izaicinajumus
jaunajiem profesionaliem, gimeném bez
bérniem un citam vietéjo iedzivotaju gru-
pam, kas meklé Tres majokli.

Otrkart, iedzivotaji, kas vélas irét vai iegada-
ties lielaku dzives telpu pilsétas centra vai
kada no popularajam apkaimém, sastopas
ar butisku konkurenci, jo ari 81 dzivok|u ka-
tegorija ir nemainigi populara arvalstu stu-
dentu vidu.

Treskart, apvienojuma ar Iénu jaunu ma-
joklu attistibas tempu Rigas veésturis-
kaja centra un gausu renovacijas fonda
papildinajumu ari citas apkaimés virkne
jauno projektu nonak ires (buy-to-let),
nevis noieta tirgu pastavigajiem iedzivota-
jiem (owner-occupied).

Riga, protams, nav vieniga pilséta, kas sa-
stopas ar krizi majoklu sektora. Pédejos
gados par majokla pieejamibu pilsée-
ta diskutéts daudz, tomeér Sobrid trukst
skaidras pasSvaldibas ricibpolitikas stu-
dentiem piemérotu dzivesvietu izveidei.
Tadas studentu pilsétas ka Stokholma,
Helsinki, Amsterdama, Minhene un Parize
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saskaras ar lidzigiem izaicinajumiem, ta-
péc aktivi turpina stimulét un investét jau-
nu studentu majokl|u celtnieciba gan no
publiska, gan izglitibas sektora puses, lai ri-
sinatu deficitu un mazinatu slodzi uz pil-
sétas centra esosa fonda pieejamibu.

1.4. attéls

The Economist Carrie Bradshaw indekss
Eiropas pilsétas 2025. gada

(logaritmiska skala)

Piezime: Indeksu aprekina, pilsetas iedzivotaju videjo
algu dalot ar algu, kas hipotetiski lauj “brivi” samaksat
vidé€ja vienas gulamistabas dzivokla ires maksu. Hipote-
tiska Tres maksu nodrosinosa alga tiek apréekinata, pie-
nemot, ka ires izmaksu segSanai tiek novirziti 30% algas.
Ja indeksa véertiba ir 1, pilsétas videja alga precizi atbilst
ires maksu nodroSinosai algai. Savukart, ja indeksa ver-
tiba ir mazaka par 1, pilséta tiek uzskatita par “finansiali
nepieejamu”, un vice versa — indeksa vertiba, kas lielaka
par 1, apliecina, ka pilséta ir “finansiali pieejama”.

Avots: The Economist, izmantojot Eurostat un

ERI Economic Research Institute datus

Finansiali nepieejama é % Finansiali pieejama
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19 The Economist. 26.01.2026. Our latest index of Europe’s priciest cities for renters.
https:/Aww.economist. com/graphic-detail/2026/01/26/our-latest-index-of-europes-priciest-cities-for-renters
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Pieméram, Helsinku, Stokholmas un vaira-
ku Niderlandes pilsétu studentu asociacijas
gadu gaita ieguldijusas savrupa ires dzivok|u
fonda izveidé, kas Sobrid veido 20% no ne-
pieciesama studentu majoklu apjoma, no-
droSinot studéjoSajiem dzivesvietu ar ires
maksu zem vidéjas tirgus cenas.?° Ta ka pro-
porcionali lielako studentu térinu dalu sa-

nem publiskais sektors, nevis nekustama
IpasSuma attistitaji, tad tiesSi publiskais sek-
tors nodrosina otru vadosSo majok|u fondu
studéjoso segmenta. Pieméram, Vacija dar-
bojas Deutsches Studierendenwerk (apvie-
no 57 regionalas organizacijas), kas veido un
apsaimnieko bezpelnas subsidétu majoklu
fondu.

Transports: mobilitate ka priekSnoteikums
modela “universitate pilséta” attistibai

Nemot véera, ka augstakas izglitibas sek-
tors nenodrosSina studéjoso parvietoSanos
pilséta, koordinéta sabiedriska transpor-
ta sistéma ir nosacijums tam, lai modelis
“universitate pilséta” varétu veiksmigi funk-
cionét. Neskatoties uz to, ka Riga sabied-
riskais transports ir dargaks neka paréjas
Baltijas valstu galvaspilsétas, Rigas studen-
tu mobilitates prieksrociba ir labs sabiedris-
ka transporta parklajums starp apkaimem
ar augstu studentu TIpatsvaru.? Turklat
Zindsanu judzes attistiba sak pakapeniski
ietekmet ari pilsétas sabiedriska transporta
politiku, veidojot meérktiecigaku pakalpoju-
mu nodrosinasanu.

Rigas Satiksmes dati par sabiedriska trans-
porta lietojumu liecina, ka ikdiena to iz-
manto aptuveni 15 000 studentu - vienas
2025. gada marta nedélas laika studentu
ménesbilesu vidéjais validaciju skaits dar-
badienas bija 14 964 marsrutos “Turp” un
14 950 marsrutos “Atpakal”.? Studentu ik-
diena dominé marsruti, kas, Skérsojot pilseé-
tas centru, savieno apdzivotakas apkaimes
ar augstskolu kompleksiem un saistito in-
frastruktdru. Parsvara studentu visvairak iz-
mantotajos marsrutos ir ari augstakais reisu
skaits — 1. tramvajs, 4., 15. un 25. trolejbuss, 3.
un 21. autobuss.

Lai ari sabiedriskais transports nenoliedzami
spélé batisku lomu studentu ikdienas mobi-
litate, ta izmantosanas intensitate ir mazaka,

neka varétu sagaidit — aptuvenais noverte-
jums liecina, ka sabiedrisko transportu iz-
manto mazak neka 30% studentu. Lidz ar
to pieejams un subsidéts transports vel ne-
nozimeé augstu pakalpojuma izmantosanas
intensitati.

15. attéls

Studentu biezak izmantotie sabiedriska
transporta marsruti Riga 2025. gada marta
(vidéjais validaciju skaits diena)

Piezime: Aprékinos izmantoti dati par studentu menes-
bileSu validacijam vienas nedélas laika no 2025. gada
17. lidz 23. martam. Vidéjais validaciju skaits marsrutos
"Turp" un "Atpakal" summeéts. Saisinajumi: autobuss (A),
tramvajs (TM), trolejbuss (TR).

Avots: Autoru aprékini, Rigas satiksme
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20 Stokholma 1958. gada majokla pieejamibas risinasanai izveidota studentu biedriba SSSB (Stiftelsen Stockholms Studentbostcider)
pérn parvaldija 8 513 majoklus. Lidzigi Helsinkos 1969. gada studentu dibinata NVO HOAS (Helsingin seudun opiskelija-asuntosddtio),
sadarbojoties ar studentu pasparvaldem un Helsinku regiona universitatéem, parvalda aptuveni 11 000 majoklu un iziré dzivesvietas
aptuveni 19 000 studentu, katru gadu noslédzot aptuveni 8 000 jaunu Tres ligumu. Savukart Niderlandé jau vairak neka 80 gadus
darbojas organizacija DUWO, kuras parzina ir 33 000 majoklu devinas pilsétas. Visas Sis organizacijas darbojas uz bezpelnas
principiem, bavéjot, renovéejot, modernizéjot un apsaimniekojot majoklus ar galveno mérki — nodrosinat studentu vajadzibam

piemérotas, értas un finansiali pieejamas dzivesvietas.

21 Kaut gan studenti veido bUtisku transporta un pilsétvides lietotaju segmenta kategoriju, Latvija paslaik nav pieejami sistematiski
pétijlumi par studentu ikdienas mobilitates paradumiem Riga. Tadél zinojuma izmantoti petijuma vajadzibam veikto aptaujas un
interviju rezultati, kas sniedz ieskatu studentu parvietosanas paradumos

22 Rigas satiksmes dati liecina, ka 2025. gada vienas nedélas laika no 17. [[dz 23. martam vismaz vienu reizi studentu ménesbileti validéja
15 430 studenti. Janem véra, ka dala studentu ar sabiedrisko transportu parvietojas biezak neka divas reizes diena. Savukart citi neizman-
to to katru dienu. Visbeidzot dala studentu brauc ar sabiedrisko transportu, bet neizmanto studentu ménesbiletes — par So studentu
Tpatsvaru dati nav pieejami. Lidz ar to novértéjums par studentu skaitu Riga, kas ikdiena izmanto sabiedrisko transportu, ir aptuvens.



Tomér popularakie marsruti neieklauj stu-
dentiem svarigus galameérkus arpus centra
loka. Piemeéram, ir maz marsrutu, maz értu
savienojumu un vél mazak reisu starp tadam
popularam studentu apkaimem ka Centrs,
Purvciems, Plavnieki, Latgale, Kengarags
un LU akadémisko centru Tornakalna, RTU
Kipsala, ka art BKUS un PSKUS kompleksu.

Kaut gan sabiedriska transporta lietotaju
Ipatsvars Riga saglabajas augsts un 45% ie-
dzivotaju norada, ka sabiedriskais transports
ir galvenais transporta veids, ko vini darba-
dienas izmanto,® salidzinosi nelielais ménes-
bilesu lietojums studentu vidu, visticamak,
skaidrojams nevis ar cenu, bet ar marsrutu
un reisu struktdru, ka ari studéjoso mobilita-
tes paradumiem.

Sabiedriska transporta pieejamiba Zinasanu
jadzé uzlabojas visai l1éni — pedéjo desmit
gadu laika istenotas vien divas marsrutu
reformas. 2015.gada rudeni 23.autobusa
marsruts tika novirzits caur LU Akademisko
centru Tornakalna, kas pasazieriem nodrosi-
na tieSu savienojumu ar pilsétas centru un
Baloziem. Marsruts saglabaja regularu, to-
meér ne intensivas kustibas intervalu - ap-
tuveni ik péc 30 mindtém darbadienu pika
stundas, klUstot par galveno sabiedriska
transporta savienojumu jaunajam LU aka-
démiskajam centram Z/A virziena.

Batiskakais uzlabojums tika ieviests Sogad.
2026. gada maija 57. autobusa marsruts, kas
kop$s 2014. gada savienoja Kipsalu ar pilsétas
centru (Abrenes ielu), tika pilniba parveidots,
radot pirmo tieSo dienvidu-ziemelu koridoru
starp RTU Kipsalas un LU Tornakalna akadé-
miskajiem centriem. Marsruta noteiktas vai-
rakas jaunas pieturas, tai skaita Tornakalna
stacija, nodrosinot vairaku transporta vei-
du integraciju Zindsanu judzes ietvaros.
Papildus no ritiem tika sinhronizéts vilcie-
nu pienaksanas un autobusa atieSanas laiks
Tornakalna stacija, laujot studentiem ieras-
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ties RTU kompleksa pirms studiju sakuma.
Vienlaikus marsSruta reisu skaits darbadienu
pika stundas tika dubultots lidz divam rei-
zém stunda, ka ari nodrosinats ilgaks kur-
séSanas laiks vakaros. Kaut gan kustibas
intensitate marsrutos nav batiski palielinata,
jauna parstrukturizacija pirmo reizi iezime
merktiecigu sabiedriska transporta multi-
modalitati, integraciju un savienojuma izvei-
di starp diviem akadémiskajiem centriem
Zindsanu jadzé 2

1.6. attéls
Jaunie sabiedriska transporta marsruti

Zinasanu jadzé
Avots: Rigas satiksme
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— 57.autobusa marsruts

Publiska artelpa: talantu piesaiste un noturésana

Publiska artelpa ir vide arpus majokla, studiju
vietas vai darbavietas - tas ir bibliotékas, spor-
ta un kulturas infrastruktura, kafejnicas un at-
putas vietas, kopstrades telpas, kas nodrosina
virkni pakalpojumu, kas padara ikdienas dzi-

vi pievilcigaku un lidz ar to pilsétu — konkuréet-
spéjigaku. $Sada vidé studenti atplsas, macas,
sporto, socializéjas, dibina kontaktus, ka ari ie-
pazist pilsétu, tas pakalpojumu ekonomiku un
kultdras piedavajumu, brugéjot celu ilgtermi-

23 Latvijas Fakti. 2025. Rigas iedzivotaju apmierinatiba ar pasvaldibas darbu un procesiem pilséta.

https:/sus visites/default/files/media/faili/Rigas_Dome_atskaite-2025 pdf
24 Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 30.04.2026. No 11. maija 57. autobuss kursés biezak un savienos Kipsalu ar Tornakalna staciju

https./mww.riga.v/Iv/jaunums/no-Tmaija-57autobuss-kurses-biezak-un-savienos-kipsalu-ar-tornakalna-staciju
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na karjerai un veidojot spécigas socialas sai-
tes. Pieméram, risinot studentu kopstrades
telpu deficitu, kas ipasi aktuals eksamenu
laika, Belgijas pilseta Genté visa gada garu-
ma pasvaldibas majaslapa iespéjams atrast
un attalinati rezervet, gluzi ka jebkuru citu
pakalpojumu, studiju vietu biblioteéka De
Krook.?®

OECD un Eiropas komisijas tematiskie péti-
jumi uzsver, ka kvalitativa publiska telpa vei-
cina studentu socialo integraciju, piederibas
sajutu, ka ari veido pozitivu pilsétas télu ie-
dzivotaju un tas viesu acis.?® Latvijas Bankas
pétnieki atziméjusi, ka augsta dzives kvalita-
te, droSa un autentiska dzives telpa ir nevis
rezultats, bet butisks prieksSnoteikums talan-
tiga darbaspéka piesaistei un talakai ekono-
mikas konkurétspéjai.?”

Intervijas studenti norada, ka Rig3, it Ipa-
Si Zinasanu judzes areala, viniem pietrikst
kvalitativas kopstrades, socializéSanas un
atputas telpas augstskolas un to tuvuma.®

Rekomendacijas

Nemot véra vietéjo un arvalstu studentu
koncentraciju Zindsanu judzé, Riga nepie-
cieSams nodrosinat augstvertigu socialo pa-
kalpojumu piedavajumu studéjosajiem un
tada veida atbalstit augstskolu liderpoziciju
augstakas izglitibas pakalpojumu ekspor-
ta joma Baltijas valstis. Sads pozicionéjums
sekmeé studentiem draudzigas pilsétas téla
veidosanos, palidz piesaistit jaunus studéjo-
Sos, ka arl sekme ar to saistito pilsétas pakal-
pojumu sféeras attistibu.

(1) leklaut studentu pilsétas identitati Rigas
ilgtermina attistibas stratégija

Rigai nepiecieSams pienemt stratégisku le-
mumu par Rigas ka studentu pilsétas iden-
titati, liekot to pamata pilsétas attistibas
ilgtermina redz&éjumam. Pozicion&jot sevi
ka Baltijas studentu galvaspilsétu, Riga var
izmantot studentu koncentraciju ka kon-
kuréetspéjas prieksrocibu talantu piesaiste,

Sobrid sadas publiskas telpas deficitu ri-
sina tirdzniecibas centri (Olimpia, Spice),
Agenskalna tirgus un dazas tuvuma eso3as
kafejnicas. Arl studentu aptaujas liecina, ka
pilséta nepiecieSams kvalitativs publisko ar-
telpu piedavajums arpus vésturiska centra,
ipasi augstskolu tuvuma. Respondenti ka
aktualu un vélamu min sezonalu publiskas
artelpas labiekartojumu (rudens un ziemas
paviljoni), vienotu un integrétu gajéju infra-
struktdru Zinasanu judzes areala, eértus un
drosus “zilos” un “zalos” savienojumus gaje-
Jjiem, Tpasi Gdenstilpnu tuvuma, ka art akti-
vas atpudtas galameérkus rudens un ziemas
sezona (brivdabas sporta infrastruktura).?®
Labie piemeéri ir jaunais sporta piedavajumu
klasts Uzvaras parka: distan¢u sléeposanas
trase ziema, velo un skritulslidoSanas trase
siltaja sezona, basketbola laukums, ara tre-
nazieri, ko studenti intervijas augstu noverte
un norada, ka tadus bUtu nepiecieSams at-
tistit ari citas Zindsanu judzes teritorijas, ka
ari Rigas vesturiska centra parkos un darzos.

pilsétas téla stiprinasana un investiciju vei-
cinasana. Lai Sis process butu datos bals-
tits un ilgtspéjigs, bltu jaievies zinojumi par
studentu majokl|u fondu un mobilitates pa-
radumiem, kas ik gadu |autu izvértét vaja-
dzibas, prioritates un progresu. Sada pieeja
nodrosinatu sistematisku studentu vajadzi-
bu uzraudzibu un ieklausanu pilsétas attis-
tibas politika.

Vienlaikus pilsetas vadibai butu jadoma ari
par ekonomiskajiem un socialajiem iegu-
vumiem ne tikai studentiem, bet arl pilse-
tai kopuma (pieméram, ar Zinasanu juadzi
saistitajam organizacijam, uznémumiem un
jedzivotajiem), ko stratégiski iespé&jams pa-
nakt, arvien paplasinot un stiprinot Rigas ka
studentu pilsétas atbalstoso koaliciju — ie-
saistot ne tikai tiesi ieinteresétas augstakas
izglitibas iestades, bet ari dazadas valsts in-
stitUcijas un, kas 1pasi svarigi, vietéjos un ar-
valstu investorus.

25 Nereti Saja konteksta ka labas prakses piemérs tiek pieminéta 2018. gada ekspluatacija nodota jauna Helsinku pilsétas Odas (Oodi)
bibliotéka. Projekts ir bUtiski mainijis pilsétas vaibstus un atpazistamibu. Tas piedava virkni unikalu pakalpojumu, tacu projekta
izmaksas sasniedz 98 milj. EUR, bet uzturésanas izmaksas parsniedz 4 milj. EUR gada, kas nav samérojams ar Rigas pilsétas

pasreizéjam finansialajam iespgjam.

26 European Commission. 2020. Mapping and analysis of student-centred learning and teaching practices: usable knowledge to
support more inclusive, high-quality higher education. https:/data.europa.eu/doi/10.2766/67668

27 Krasnopjorovs. O. 2022. Vai Riga ir gatava nakamajiem 820 gadiem? Rigas paradizes atslégas meklgjot.
https/Aww.makroekonomika.lv/diskusiju-materialiivai-riga-ir-gatava-nakamajiem-820-gadiem-rigas-paradizes-atslegas-meklejot

28 Intervijas studenti aktualizé vajadzibu péc vienotas pilsétas pakalpojumu kartes (welcome kit), kura pieejama gan saistosa informacija
par pilsétas nodrosinatajiem pakalpojumiem un atlaidém, gan praktiski padomi, kas palidzétu, iekartojoties uz dzivi pilséta

29 LaSER.2025. Op. Cit.



(2) Palielinat studentiem pieejamu majoklu
fondu, izmantojot Rigas centra potencialu

Rigas centra Sobrid atrodas ievérojams skaits
tuksSu vai nepietiekamiizmantotu dzivojamo
€ku, kas rada degradétas vides riskus un ne-
veicina vésturiska centra dzivotspé&ju.® Sis
ékas varétu klUt par stratégisku resursu stu-
dentu majoklu fonda paplasinasana. Nemot
véra studentu vélmes péc musdienigakas
individualas dzives vides, kas neatbilst tradi-
cionalajam kopmitnu modelim ar vairakiem
cilvékiem viena istaba, ir iespéjams attistit
jaunu konceptu — Studentu majokli — Rigas
centra. Pirmkart, $adas ékas samazinatu
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spiedienu uz ires tirgu un nodrosinatu stu-
dentu kopienas veidosanos. Otrkart, studen-
tu ékas Rigas centra spétu piesaistit ari citus
uznémeéjdarbibas veidus - stimulét veikalu,
kafejnicu, sporta zalu, baru un citu pakalpo-
jumu attistibu, tada veida radot stabilu klien-
tu bazi uznemejiem un pozitivu ekonomisko
efektu pilsétai. Visbeidzot, veiksmes gadiju-
ma Riga ar sadu iniciativu palidzibu varetu
veicinat majoklu attistibu ari citas apkaimeés.
Sadu risinajumu varétu istenot, mazinot ar
bUvniecibu Riga saistito administrativo slo-
gu,* ka ari piedavajot dazadus stimulus pri-
vatajiem attistitajiem.

30 LaSER.2024. Op. Cit.

31 LaSER.2026. Vienkarsi un atri? Planosanas un blvniecibas atlauju izsniegSanas process Riga.
https.//domnicalaser.viienkarsi-un-atri-planosanas-un-buvniecibas-atlauju-izsniegsanas-process-riga/

16



Rigas Zinasanu juadze (2.0) | Domnica LaSER | 2026

2. ILGAIS CELS KAPAS:
KUR PARTRUKST ZINATNES
KOMERCIALIZACIJAS CELS?

Viesturs Celmins, Rudis Freipi¢s un Artis Vilks

Komercializacija ir zinasanu vai tehnologiju
parveidosana ekonomiski pieprasita un kon-
kurétspéjiga produkta, pakalpojuma, licencé
vai arf jauna uznémuma izveide. Si zinojuma
sadala apskata inovaciju komercializacijas
iespéjas un izaicinajumus Riga, identifice
to célonus, ka ari piedava rekomendacijas
pétnieciskajam, publiskajam un privatajam
sektoram. Sadala sagatavota veicot apjomi-
gu datu un dokumentu analizi, ka ari ses-
padsmit padzilinatas intervijas ar inovaciju
komercializacija iesaistitiem pétniecibas in-
stitUtiem, universitatém, publiska sektora
parstavjiem un uznémumiem.!

Pardaugava, Zindsanu judzé, ciesa tuvuma
atrodas lielakas Latvijas augstskolas un pét-
nieciskas institucijas (RSU, RISEBA, RTU, LU,
BA Turiba). Seit koncentréts lielakais pétnie-
ku, ka ari vietéjo un arvalstu studejoso skaits
valsti (30 000). Augstskolu tuvuma pakape-
niski attistas vairaki uznéméjdarbibas cen-
tri (MUkusalas biznesa centrs iepretim LU
Akadémiskajam centram, Biznesa klaste-
ris iepretim RTU Akadémiskajam centram,
ka ari Paula Stradina kliniskas universitates
slimnicas klasteris).

Pédéjo piecu gadu laika Pardaugava veik-
ti bdtiski publiskas artelpas uzlaboju-
mi — rekonstruéts Uzvaras parks, renovéts
Agenskalna tirgus, uzsakti vairaki jauni ma-
Jjoklu projekti. Vairakas pétnieciskas institu-
cijas strada pie daudzsolosu inovaciju centru
veidoSanas. Latvijas Universitate (LU) turpi-
na attistit Tehnologiju maju, Rigas Tehniska
universitate (RTU) sadarbiba ar privato sek-
toru veido mikroshému un maksliga inte-
lekta iniciativu, savukart privata kapitala
investors Prove Health Ventures plano izvei-
dot unikalu veselibas inovaciju laboratoriju
universitasu tuvuma.

Termini

Inovacija

Jaunu zinatniskas, tehniskas, socialas vai
citas jomas ideju, izstradnu un tehnologiju
istenosana produkta vai pakalpojuma.

Inovaciju ekosistéma

Savstarpéji saistits uznémumu, publiska
sektora, pétniecibas un izglitibas instittciju,
investoru un citu organizaciju tikls, kas kopi-
gi rada un ievies inovacijas.

Komercializacija

Zinasanu vai tehnologijas parvérsana eko-
nomiski izmantojama produkta, pakalpoju-
ma, licencé vai jauna uznémuma. Zinojuma
Sis process tiek apskatits tris veidos: (1) zinat-
nietilpiga inovacija tiek attistita, izveidojot
jaunu uzneémumu; (2) uznémums parpéerk
intelektualo Tpasumu no pétnieciskas in-
stitUcijas; (3) uznémums, sadarbojoties ar
pétniecibas institdciju, rada inovacijas savu
produktu talakai attistibai.

TRL (Tehnologiju gatavibas limenis)
Tehnologiju gatavibas [imeninoidejas (TRLT)
lidz tirgh parbauditam un realizétam pro-
duktam (TRL9).

Inovaciju “naves ieleja”

Universitasu un pétniecisko institdtu darbs
pie inovacijam nereti beidzas posma TRL4
(tehnologija validéta laboratorijas vidé). Ino-
vativas tehnologijas talaka attistiba posma
TRL4-TRLG6 tiek saukta par “naves ieleju”, jo
Saja posma trukst gan publiska, gan privata
finanséjuma, administrativa atbalsta, ka ari
meérktiecigas virzibas inovacijas talakai at-
tistibai cela uz komercializaciju.

Spin-off / spin-out

Uznémums, kas izveidots, lai komercializetu
pétniecibas institucija radusas zinasanas vai
intelektualo ipasumu.

Tirgus pieprasijums

Uznémumu, iedzivotaju vai publiska sekto-
ra vajadzibas, kas virza pétniecibas un pro-
duktu attistibas izvéles.

1 Kopuma tika veiktas 16 intervijas, kuras piedalijas LU, RTU, RSU, CFl, OSI, EDI, BIOR, LZP, LIAA, EM, CSP, Komercializacijas Reaktora,
TalTech, Buildlt, Latvijas Finiera, Sakret un Cellbox Labs parstaviji.
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So teritoriju tuvuma atrodas brivas apbu-
ves teritorijas, nodrosinot potencialu tala-
kai attistibai nakotné. Sobrid katrs no Siem
projektiem tiek pamatots, planots un fi-
nanséts attiecigas institlicijas attistibas
perspektiva, neizmantojot Zindsanu jadzes
resursu kritisko masu un to koplietosanas
potencialu.

Plani atspogulo plasaku tendenci Latvijas

zinatnes inovacijas ekosistéma. Zindsanu
judzes peétnieciskajas institlcijas notiek

2.1. attéls
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sadarbiba atsevisku inovaciju projektu ie-
tvaros, bet ta nerezultéjas konsekventa zi-
natnes komercializacija. Sobrid valsti nav
noteikts vienots inovaciju attistibas un pro-
fesionalas komercializacijas cels, kas no-
drosinatu tehnologiju izstrades procesu no
idejas lidz privata kapitala piesaistei un rea-
lizacijai noieta tirgd. Saja zinojuma tiek ap-
skatiti vairaki Skérsli inovaciju attistibai, ka
ari risinajumi, lai sekmétu to merktiecigu
parvaldibu un komercializaciju Zinasanu ju-
dzes konteksta.

Tehnologiju inovacijas komercializacijas process un iesaistitas puses
Avots: Autoru novértejums, balstoties uz RIS3 monitoringu un ekspertu intervijam.

Zinatne
Universitates un instituti

"Naves ieleja"

Tirgus
Uznémumi un investori

Tehnologiju Tehnologiju Tehnologiju Tehnologiju Produkts
inovacija —> validacija —> prototips —» demonstracija —> tirgu
TRL1-2 TRL 3-4 TRL 5-6 TRL7-8 TRLO9
Nepastavigs
Publiskais finans&jums Privatais

pétniecibas finanséjums

kapitals un ienémumi

Saskana ar jaunakajiem Eiropas Komisijas
Inovaciju parskata (European Innovation
Scoreboard 2026) datiem Latvijas inova-
ciju ekosistémas kopé&jais sniegums kops
2019. gada ir uzlabojies par 6,2 punktiem.
Latvijas inovaciju ekosistéma ir ipasi augu-
si digitalizacijas un sadarbibas joma (mako-
nskaitlosana), ka ari zinatnes un uznémumu
kopigajas publikacijas, kur fikséts perioda
lielakais pieaugums (48,6 procentpunkti),
un tas ir viens no retajiem raditajiem, kas ir
virs ES vidéja (101,8% no ES raditaja, 22. vieta
starp ES dalibvalstim). Neskatoties uz uzla-
bojumiem, salidzinajums ar paréjam Baltijas
valstim parada butiskas atSkiribas. Inovaciju
parskata dati liecina, ka Igaunija inova-
ciju attistiba atrodas 11. vieta ES un kops
2019. gada ir augusi trisreiz straujak neka
Latvija. Lietuva kopvertejuma ir 18. vieta, kas
ir par treSdalu augstak neka Latvija, kas atro-
das 25. vieta?

Kaut gan pieaugums kopigu publikaci-
ju joma ir apsveicams, dati liecina, ka sesu
gadu perioda intensivaka sadarbiba faktiski
nav sekméjusi komercializéjamu produktu

veidoSanu un pardosanu nedz augstsko-
lu, nedz uznémumu pusé. Tiesi pretéji, par-
skats konstaté kritumu jaunu produktu un
pakalpojumu izveidé uznémumu vide, ris-
ka kapitala ieguldijumos, ka ari samazina-
jumu privata sektora ieguldijumos inovaciju
attistibai. Ari uznémumu un riska kapita-
la ieguldijumu joma Lietuvas un Igaunijas
rezultati ir labaki. lgaunija summarais in-
dikators par uznémumu investicijam jau-
nos inovativos produktos sasniedz 88%,
Lietuva — 67%, bet Latvija — tikai 26% no ES
vidéja. Butiski atskiras ari riska kapitala ie-
guldijumu noveéertéjums — Igaunijas raditajs
ir 227%, Lietuvas — 115%, bet Latvijas — 42% no
ES videja.s

Kopuma par spiti ieguldijumiem Latvijas
inovaciju ekosistema stav uz vietas -
2019. gada Latvijas summarais inovaci-
ju indekss bija 619% no ES vidéja, bet
2026. gada - ©61,0%. Salidzinajumam
Igaunija ir 11. vieta ES (108,6% no ES vidéja,
+19,8 procentpunkti kops 2019. gada), bet
Lietuva — 18. vieta ES (86,6% no ES vidéja,
+19,7 procentpunkti kops 2019. gada).*

2 European Commission. 2026. European Innovation Scoreboard 2026. https:;/doi.org/10.2777/4615399; European Commission. 2026.
European Innovation Scoreboard 2026 — Country profile Latvia. https;/ec.europa.eu/assets/rtd/eis/2026/ec_rtd_eis-country-profile-Iv.pdf

3 European Commission. 2026. Op. Cit.
4 European Commission. 2026. Op. Cit.
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Tam ir vairaki céloni, un to, protams, ie-
spéjams uzlabot. Pirmkart, uznémumiem
Latvija joprojam ir sarezgiti noslégt ligumus
ar pétniecibas institdcijam par intelektuala
ipasuma (IP) parnemsanu, sadarbibu pét-
nieciba un attistiba (P&A).5 Sis apstaklis rada
skérslus gan privata riska kapitala, gan uz-
némumu ieguldijumiem Latvija raditas zi-
natnietilpigas inovacijas. Otrkart, zinatné
pastav butiska publiska finanséjuma un par-
valdibas fragmentacija tiesi komercializaci-
jas finansésana. Pastavosais zinatnes bazes
finansésanas modelis nemotivé zinatnie-
kus parveidot zinasanas konkurétspéjigos
uznémumos. Treskart, kaut gan starptau-
tiska patenta statuss var but loti ienesigs,

2.2. attéls

finans€juma sanemsana tas nodrosina ti-
kai nedaudz vairak punktu neka nacionala
patenta iegUSana. Eiropas Komisija nora-
da, ka uznémumiem joprojam ir sarezgitas
proceduras ligumu slégsanai ar pétniecibas
institdcijam, bet pétniekiem trukst stimu-
lu iesaistities praktiska pielietojuma projek-
tos. Saja zind nav pamata runat par Latviju
ka dalu no Eiropas paradoksa - izcilas zi-
natnes, kas netiek komercializeta.” Latvija
vienlaicigi ir neliela zinatnes ekosistéma un
neliels uznémumu skaits, kas spétu tehno-
logijas komercializét. Tiesi zinatnes parnese
starp zinatnes un privato sektoru ir joma, kur
Zindsanu judzeé nepiecieSama ciesa, nepar-
traukta un profesionala sadarbiba.

Atseviski EK Inovaciju parskata indikatori Latvija 2026. gada

Avots: Eiropas Komisija

Izmainas (procentpunkti)
salidzinajuma ar:

% no ES videja 2019. g. 2025. g. Vieta ES
Zinaines un wzpemum ws om0
kopigas publikacijas ! !
Patentu pieteikumi 48,7 -2,8 -1,6 22
lenémumi no jauniem 436 174 39 >3
produktiem “ ! '
Augsto tehnologiju 40.2 E
produktu eksports “ 35 00 25
Inovativus produktus 282 E )
jeviesusi MVU ‘ 19,2 2 25
Uznémumu izdevumi P&A [ 13,8 2,2 25

Mérki un stimuli inovaciju sistéma

Zinatnes bazes finanséjuma sadali nosaka
MK noteikumi, kuros atrodami bduatiski sti-
muli tehnologiju komercializacijas atbals-
tam. Kopuma bazes finanséjumu noteiktai
zinatniskai institucijai ietekmé tas iepriekse-
jie sasniegumi, ko noverte, izmantojot sep-
tinu indikatoru relativas (attieciba pret visu
zinatnisko institdciju) vertibas: darbinieku
atalgojums, istenoto projektu finansgjums,
ienémumi no ligumdarbiem (tai skaita ie-
némumi no ligumdarbiem ar komersan-

tiem), zinatnisko publikaciju un patentu
skaits, ar instituciju saistito pétnieku aizsta-
véto promocijas un magistra darbu skaits,
institucijas starptautiskais novertéjums un
zinatniskas infrastruktdras uzturésanai pie-
Skirtais finanséjums.®

Tomeér ne visiem novértéjuma izmantota-
jiem indikatoriem ir lidzvéertiga ietekme.
Starptautiska patenta sanemsana, kas pra-
sa ievérojamus laika un finansu resursus

5 Intervijas Latvijas Finiera un Sakret parstavji apstiprinaja, ka sadarbibas formalizésana ar augstskolam joprojam ir laikietilpiga un

finansu administrésanas zina sarezgita.
6 European Commission. 2026. Op. Cit.

7 Sitéze minéta Eiropas Komisijas 1995. gada Zalaja gramata par inovacijam. Zinatnes izciliba tiek pienemta ka passaprotama, tacu
Latvija ari zinatnes raditaji ir zem ES vidéja: starptautiskas koppublikacijas — 65,2% no ES vidéja raditaja, izdevumi pétniecibai - 0,83%

no IKP, gada 118 patentu pieteikumi.

8 MK?2022.gada19. aprila noteikumi Nr. 252 "Zinatniskas darbibas bazes finanséjuma pieskirsanas kartiba'" https,/likumi.v/ta/id/331784
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un ir viens no iemesliem, kadé| Latvija to ir
tik maz, sanem identisku koeficientu ka zi-
natniska publikacija prestiza zurnala (Ql).
Sanemtie ES letvara programmas projekti
tiek reizinati ar koeficientu “2", kameér paten-
tu pardosanas un licences ienémumi netiek
reizinati. Petnieki un zinatniskas institucijas
attiecigi ari prioritizé savu darbibu, kas para-
das patentu pieteikumu datos — nacionalo
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patentu pieteikumu skaits aug, starptautis-
ko patentu skaits samazinas.® Tapat bazes
finanséjuma novertéjumos neparadas spin-
off un spin-out veiksmes stasti.® Viena no
pétijuma vajadzibam veiktajam intervijam
Latvijas Zinatnes padomes parstave rezu-
meéja, ka “meés stradajam pie publikacijam,
daudz mazak pie uznémumu veidosanas”.

Viena inovaciju sistema, divi saimnieki

Latvija izsenis ir zems zinatnes finanseé-
juma apjoms - izdevumi pétniecibai ir
0,83% no IKP, kas ir ievérojami mazak neka
Nacionalaja attistibas plana noteiktie 1,5%."
Eiropas Komisija norada ari uz &1 finanséju-
ma parvaldibas izaicinajumiem, tai skaita fi-
nanséjuma sadrumstalotibu.”?

Inovaciju attistibu un komercializacijas fi-
nansésanu nodrosSina vairakas savrupas in-
stitdcijas. 2025. gada lzglitibas un zinatnes
ministrijas (IZM) un Ekonomikas ministrijas
(EM) tiesi un netiesi ar Latvijas Investiciju un
attistibas agentlras (LIAA) un Altum starp-
niecibu parvalditais finanséjums, ko daza-
dos veidos varéja ieguldit inovaciju attistiba,
bija gandriz 69 milj. EUR™ So ieguldijumu
pamatojums visparigi atrunats Latvijas vie-
das specializacijas stratégija (RIS3), bet kat-
ram atbalsta pasakumam MK apstiprinajis
atseviskus IstenoSanas noteikumus, kuri
cita starpa ari nosaka projektu istenosanas
uzraudzibu.

IZM un EM atbildiba ir sadalita, vadoties no
inovaciju gatavibas limena (TRL), nevis fak-
tiska produktu attistibas kalendara. IZM at-
bild par zinatnes posmu TRL 1-4, EM - par

TRL 4-9.% Kaut gan ministriju mandati par-
klajas, zinatnes komercializacijas “naves ie-
lejas” posma (TRL 5-6), kur ideju attistibai
klajas visgratak, atbalsts ir ne vien nepie-
tiekoss, bet ari neefektivs. Bridi, kad pro-
jekta inovacija varétu klut par uznémumu,
atbalsta instrumentu pieejamiba ir iero-
beZota. Pieméram, lielakas 1ZM finansétas
programmas noslédzas ar daudzsoloSiem
pétijumu rezultatiem TRL 3 vai, retos gadiju-
mos, TRL 4 stadija. Savukart EM parvaldiba
esosie finansu atbalsta instrumenti talakai
ideju attistibai pieprasa nobriedusako risi-
najumu TRL 4 vai TRL 5 stadija. "Valsts pé-
tjumu programmas beidzas pie TRL 3, un
tad sakas komercializacijas magija, kuras fi-
nansésanai lidzekli neatrodas; ka més varam
gaidit rezultatus?” saka Build IT parstavis.
Intervétie pétnieki un uznémumi apliecina,
ka inovaciju vauceru programma ir svariga
un noderiga, bet prasa ievérojamu lidzfinan-
séjuma apjomu, ko uznémums agrina attis-
tibas stadija nespéj nodrosinat.

Ja pirmais Skérslis ir finanséjuma neatbilsti-
ba tehnologiju attistibas ciklam, otrs attie-
cas uz finanséjuma péctecibu.”® Piemeéram,
programma pétniecibas rezultatu komer-

9 Patentu valde. 2026. Publiskais parskats 2025. https:/Avww.Irpv.gov.v/Iivimedia/10276/download?attachment;

European Commission. 2026. Op. Cit.

10 Saskana ar iepriekséjiem 2013. gada MK noteikumiem spin-off veidosana uz institucijas raditu ideju pamata vareja tikt trakteta ka
valsts ipasuma izsaimniekoSana. Lietuva un Igaunija si joma nav reguléta.

11 CSP dati liecina, ka 2023. gada ieguldijumi pétnieciba un attistiba bija 323 milj. EUR jeb 0,83% no IKP. Uznémumi nodrosinaja
apméram 30% no Siem ieguldijumiem. NAP 2021.-2027. gadam paredz, ka ieguldijumiem pétnieciba un attistiba vajadzétu sastadit
1,5% no IKP un uznemumiem vajadzétu nodrosinat 38% ieguldijumu. Jaatzimé, ka zinosana par siem ieguldijumiem ir nosaciti

brivpratiga, un 2024. gada datus iesniedza vien 377 uznémumi.

12 European Commission. 2026. 2026 Country Report — Latvia. https/leconomy-finance.ec.europa.eu/economic-surveillance-eu-member-
states/country-pages-including-country-reports/country-report-latvia_en

13 Autoru aprékini, balstoties uz publiski pieejamo informaciju: CFLA. 05.09.2024.11.1.3. Praktiskas ievirzes pétijumi, 1. karta.
https://mww.cfla.gov.v/Iv/1-1-1-3-k-1; EM. 05.07.2024. SAM 121.4. pasakums “Atbalsts tehnologiju parneses sistémas pilnveidosanai”.
https//mww.em.gov.V/Ivsam-1214-pasakums-atbalsts-tennologiju-parneses-sistemas-pilnveidosanai; EM. 1410.2024. Ekonomikas
ministrijas 2025. gada budZeta prioritate — atbalsts investiciju piesaistei, inovaciju attistibai un eksporta palielinasanai.
https://mww.em.gov.V/Iv/jaunums/ekonomikas-ministrijas-2025-gada-budzeta-prioritate-atbalsts-investiciju-piesaistei-inovaciju-

attistibai-un-eksporta-palielinasanai

14 Ekonomikas ministrija. 2024. Viedas specializacijas stratégijas monitorings.

https://mww.em.gov.V/Iv/media/20637/download?attachment

15 OECD. 2023 The Public Governance of Anticipatory Innovation Ecosystems in Latvia: Exploring Applications in Key Sectors.
https://doi.org/10.1787/83170d2e-en; Valsts kontrole. 2023 Lietderibas revizija Nr.2.4.1-32/2021 “Vai uznéméjdarbibas inovaciju politikas
planosana un istenosana ir efektiva un veicina uznémumu produktivitates un konkurétspéjas pieaugumu?”
https:/Irvk gov.V/Iv/igetrevisionfile/29729-F-V3tNt7cMMHDDbKgWHWCeFKIRLTdgU9.pdf
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cializacijai (kopéjais finanséjums nepilni
16 milj. EUR), kas tika realizeta vairakas kartas
un bija atverta salidzinosi ilgu laika periodu
no 2017. lidz 2023. gadam, lava noslegt 39 li-
cences ligumus un izveidot 14 jaunus uzneé-
mumus.'® Elektronikas un datorzinatnu
institUta vaditajs intervija norada, ka “prak-
tiski visi musu veiksmigie projekti bija tie,
kuros komanda 5-7 gadus stradaja viena vir-
ziena ar vairakiem projekta turpinajumiem.
Finanséjums nak tris gadu blokos ar par-
traukumiem, bet tehnologija prasa piecus
[ldz astonus gadus”. Savukart masinblves
kompetences centra parstavis intervija ko-
mentég, ka “attistibai mums ir nepiecieSami
nevis 1 miljons gada, bet 10 miljoni desmit
gados”.

2.3. attéls

Kops 2024. gada darbojas jaunakais in-
ovaciju finansésanas instruments BioPhoT
ar 17,1 milj. EUR budzetu un iesp&jam ris-
inat virkni no zinojuma minétajiem zinatnes
komercializacijas deficitiem. Platformas
meérkis ir lidz 2035. gadam radit 35 jaunas
tehnolodijas, kuras ir vismaz TRL 3-4 liment,
no tam 23 attistot lidz TRL 5-6. Platformu iz-
veidojusi vairaki partneri un projektu atlase
notiek ar pitch prezentaciju palidzibu, ku-
ras izverté jaukts panelis ar ekspertiem no
zinatnes un biznesa vides.” Kaut vairums
ekspertu par projekta struktlru izsakas |oti
atzinigi, tas ietver tikai divus no kopskaita
pieciem RIS3 stratégiskajiem virzieniem,
atstajot citus virzienus bez attistibas
perspektivas.

Atbalsta instrumenti péc tehnologijas gatavibas limena (TRL)

un ministriju atbildibas robezas
Avots: Autoru apkopojums

Izglitibas un zinatnes
ministrijas atbildiba

TRLT [ TRL2 [ TRL3 2| TRL4

"Naves ieleja"

Ekonomikas
ministrijas atbildiba

TRL6 TRL7 2| TRL8 [?| TRL9

&

Koncepts un izpéte

Fundamentala un lietiska
pétnieciba, validacija, darbs
laboratorijas. Finansejumu var iegut
no Valsts fundamentalo un lietisko
pétijumu programmas, Valsts
petijumu programmas, ka ari EM
vaditais Inovaciju fonds.

Pirceju trukums

Attistiba un prototipésana

Inovativu tehnologiju validésana un
testeéSana reala vide. Tiek noskaidrots
tirgus pieprasijums, biznesa modelis,
ka arl komercializacijas potencials.
leguldijumus var piesaistit no
Praktiskas ievirzes pétijumu
programmas, LIAA komercializacijas
atbalsta instrumentiem (Inovaciju
vauceri, 5-25 tukst. EUR), ka ari no
zinatnietilpigs jaunuznémumu
atbalsta instrumenta.

Integrésana un ieviesana

Produkta ievieSana un mérogosana
noieta tirgd. leguldijumi no
Inovaciju vauceru programmas,
LIAA inovaciju iepirkuma atbalsta
instrumenta, jaunuznémumu
atbalsta programmas. Var pretendét
art uz Altum finanséjumu un ES
fondiem (Eiropas Inovaciju Padome,
Apvarsnis Eiropa).

Eiropas Komisijas novéertéjumi liecina, ka
butisks skerslis inovaciju attistibas procesa
ir ari niecigais uznémumu skaits, kas iegul-
da jaunu produktu vai pakalpojumu tehno-

logiju attistiba. Turklat slieksnis, kas japarvar,
lai klasificétos par inovatoru, ir salidzinoSi
zems. Pie inovacijam pieder gan esoso pro-
duktu uzlaboSana, gan gluzi jaunu produktu

16 LIAA nd. Atbalsts pétniecibas rezultatu komercializacijai.

https://ww.liaa.govIv/viorogrammas/atbalsts-petniecibas-rezultatu-komercializacijai
17 BioPhoTl. nd. Par BioPhoT platformu. https:/biophot.v/par-platformu/#about



iegade, gan procesu inovacijas, piemeéram,
jaunas iekartas vai IT sistemas iegade, to op-
timizacija, produktu marketings, norekinu
sistémas ievie$ana utt. Saja griezuma par-
skata perioda divi no trim Latvijas uzne-
mumiem neinové vispar, kameér ES limeni
inovacijas iegulda katrs otrais uznémums.”®

Seit minami tris iemesli. Pirmkart, gan in-
tervétie uznéméji, gan atbildigas institucijas
neslépj, ka patiesais ieguldijums inovacijas
Sobrid nav zinams. Uznémumu atskaites
par ieguldijumiem inovacijas ir brivpratigas.
Otrkart, uznémumu izpratne par to, ko var
uzskatit par inovaciju, ir visai atskiriga. Lidz
ar to valsts institdcijam nav instrumentu,
ka parbaudit, vai inovaciju patiesais apjoms
ir lielaks vai mazaks par uzradito.” Treskart,
valsts atbalsts uznémumu pétniecibai ir
viens no zemakajiem ES. OECD dati liecina,
ka tieSas subsidijas uznémumiem pétnieci-
bai un attistibai Latvija veido 0,0143% no IKP
(lgaunija tie ir 0,1197% no IKP, bet Lietuva —
0,0034%).2° Toties Latvija ar uznémumu ie-
nakuma nodokli neapliek pelnu, kas paliek
uznémuma un netiek sadalita? Si pelna
var tikt reinvestéta pétnieciba un attistiba,
bet uznémumi, protams, var ari izvéléties to
nedarit.
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Uznémumu ieguldijumi inovacijas iedalami
divas kategorijas: ieguldijumi pétnieciba un
attistiba (P&A) un gatavu tehnologiju iegade.
Kaut gan uznémumu investicijas P&A kops
2019. gada augusas par 14 procentpunktiem,
tas joprojam veido tikai 20% no ES vidégja ra-
ditaja. Savukart ieguldijumi jau gatavas
tehnologijas, licencés, iekartas, programma-
tara, sarukusi par 46 procentpunktiem, kas
ir straujakais kritums starp visiem Latvijas
inovacijas  raksturojosiem  raditajiem.?
Intervijas EM parstavis norada, ka “pétnie-
ciskas institlcijas plano un strada péc citiem
noteikumiem. Pétnieciba apmaksa ari neiz-
doSanos. Bet uznémumiem Latvija ir maza
rociba un tie nav gatavi zaudéjumiem. Tos
uznémumus, kuriem nauda ir, var saskaitit
uz pirkstiem. Mums ir padsmit uzvardi, kas,
neatkarigi no valsts programmam, selektivi
strada ar konkrétiem augstskolu pétniekiem
un iegulda savu kapitalu. Paréjam tehnolo-
gijam pircéjs bls jameklé arpus Latvijas”.

Rezultata Eiropas Komisija Latvijas uzne-
méju lomu komercializacija raksturo kodo-
ligi — aktiva un Saura uznémumu nisa, kas
diemzél nepaplasinas. Sie uznémumi rada
Jjaunus produktus tirgum, bet bez realam ie-
spéjam tos rUpnieciski mérogot.?

Intelektualais 1pasums, patentéSana un jaunuznémumi

Tehnologisko inovaciju komercializaciju
kavé ari aizklatas izsoles proceduras intelek-
tuala ipasuma atsavinasanai un licencésa-
nai, ko nosaka Zinatniskas darbibas likums.>*
Par pastavoso praksi RSU parstave intervi-
ja norada: “Uzskatit, ka izsole ir piemeérots
cels IP komercializacijai — tas ir 19. gadsimts.
Komersanti nevélas pirkt visparigi aprakstitu
un tirgd neaprobétu produktu — kaki maisa -
vien tadé|, ka valsts vai augstskolas parlieku
uztraucas par ideju nopladi”.?

Lidziga situacija identificéjama tehnologi-
ju patentu joma. 2025. gada Patentu valde
sanéma 118 nacionalo patentu pieteikumus,
kas ir par 25% vairak neka gadu ieprieks, un

pieSkira 95 patentus (49 pétnieciskajam in-
stitUcijam, 32 uznémumiem, 6 privatper-
sonam). Kopéjais patentu skaits Latvija ir
pieaudzis — 2026. gada sakuma Latvija bija
spéka 454 nacionalie patenti. Vairak neka
divkarsojies ari uznémumiem pieskirto pa-
tentu skaits.?® Patentu valde gan neveic ek-
spertizi patenta pieteikumam, neparbauda
ta novitati vai konkurétspéju tirga.

Ja apskata starptautiskos raditajus, situaci-
ja nav tik iepriecinoSa. Kop€&jais starptautis-
ko patentu pieteikumu raditajs joprojam ir
zems — 48,7% no ES vidéja raditaja, un gada
laika tas ir samazinajies par 11,6 procent-
punktiem.?’ Lidz ar to nacionala ekosistéma

18 European Commission. 2026. Op. Cit.

19 Intervijas uznémumu parstavji atzimé, ka vinu pasu un vinu redzesloka esosie uznémumi neuzrada ieguldijumus inovacijas.
Uznémumu vidl nepastav vienota izpratne par to, kas “skaitas” inovacijas. Lidzigu viedokli intervijas pauz ari valsts institlciju parstavji

OECD. 2025. OECD R&D Tax Incentives Database. https:/oe.cd/rdtax

21 Uznémumu ienakuma nodokla likums. https/likumi.v/ta/id/292700

European Commission. 2026. Op. Cit.
European Commission. 2026. Op. Cit.
Zinatniskas darbibas likums. https:/likumi.\v/ta/id/107337

LU Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates un Banku augstskolas pétijums “Tehnologiju parneses un inovaciju komercializacijas

procesu sistémiska modela izstrade Latvijas zinatniskajas institdcijas” (Nr. LU-BA-PA-2024/1-0042)

European Commission. 2026. Op. Cit.

22

Patentu valde. 2026. Publiskais parskats 2025. https:/Mmww.Irpv.gov.v/Iivimedia/10276/download?attachment
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strada uz vienkarsak sasniedzamo vietéjo
nevis arvalstu tirgu, kur paveras lielakas pel-
nas iespé&jas no pardosanas vai licences mé-
rogosanas. Turklat neviena institucija (IZM,
EM, vadoSas Latvijas augstskolas) nepub-
lisko datus, cik no patentiem ir licenceti vai
nodrosina ienémumus, radot jautajumus
par to, vai nacionala inovaciju ekosistema ir
efektiva un patenté$ana nodrosina pécteci-
gu un izsekojamu valsts zinatnes finanséju-
ma izlietojumu.

Visbeidzot, intervijas izskan piesardziba
par spin-off uznémumu intelektuala Tpasu-
ma struktdras pievilcibu gan pasiem pét-
niekiem, gan riska kapitala investicijam.
Pirmkart, uznéemumu darbiniekiem nav
skaidrs, ka tiek reglamentétas prémijas no
komercializacijas ienémumiem, jo Sie [ému-
mi nereti paliek augstskolu struktlrvienibu
ietvaros. Otrkart, inovaciju eksperti intervi-
jas atkarto, ka, nemot véra augstskolu par-

2.4, attéls

valdibas modelus un administrativo slogu,
riska kapitala fondi ir piesardzigi, ieguldot
augstskolu spin-off uznémumos. Vinuprat,
spin-off uznémumi pétnieciba Latvija rodas
“par spiti sistémai, nevis sistémas dél".

Ka unikals, vienots un teicams solis intelek-
tuala Tpasuma parvaldibas uzlabosana ir
BioPhoT kopiga intelektuala 1pasuma politi-
ka. Pagajusa gada izskana devinas nacionala
meéroga zinatniskas institlcijas Organiskas
sintézes instituta (OSI) vadiba pienéma vie-
notu zinatnietilpigu inovaciju pieteikSanas
kartibu. Ta ietver pastavigu starpinstitdciju
darba grupu, kas, regulari tiekoties, var sek-
meét IP attistibu, mazinot esoso fragmenta-
ciju un laikietilpigo saskanoSanu, kas lidz Sim
batiski bremzéjusas privata sektora interesi
un iesaisti. Tas ir pirmais precedents Latvija,
kad atseviSkas institUcijas savus intelektuala
Ipasuma noteikumus sinhronizé un pakarto
kopigam komercializacijas mérkim.®

Latvija izsniegtie nacionalie patenti péc sanémeéju grupam 2025. gada

Avots: Patentu valde

Augstskolas un institati

Uznémumi
Privatpersonas

Pargjie

Veiksmes stasti

Par spiti Skérsliem ir jomas, kur ieguldi-
jumi inovaciju ekosistéma ir devusi re-
zultatus. Pieméram, nanoparklajumu jaun-
uznémums Naco Technologies izveidots
2010. gada Commercialization Reactor vidg,
apvienojot uznémeéjdarbibas un pétniecis-
kos talantus un finanséjumu no fondiem
Imprimatur Capital un Altum. Piecus ga-
dus vélak, 2015. gada decembri, uznému-
mu iegadajas Vacijas Schaeffler Group. Kop$s
Naco Technologies izveides 16 gadu laika
piesaistiti aptuveni 16 milj. EUR, tai skaita
2,5 milj. EUR 2025. gada.®

Uznémums Cellbox Labs dibinats 2020. ga-
da Latvijas Universitates Cietvielu fizikas
institta (LU CFI) pasparné. Divi no trim

Patentu pieteikumi visa valsti
2025. gada

Spéka esosie nacionalie patenti
2026. gada sakuma

118
454
9249

Spéka esosie Eiropas patenti Latvija
2026. gada sakuma

dibinatajiem pirms tam bija stradajusi in-
dustrija. 2024. gada uznémums piesaisti-
ja 935 tukst. EUR, 2025. gada - 3,3 milj. EUR.
Piecu gadu laika piesaistiti 4,2 milj. EUR
LIAA uzskaita, ka Cellbox Labs ir viens
no 14 uznémumiem, kas radits ar
Komercializacijas un patentésanas fon-
da (instruments, kas vélak tika partraukts)
atbalstu.

CAMART? CFl izveidoja pastavigu inovaciju
un intelektuala 1pasuma komandu, no kuras
izauga pieci spin-off uznémumi un tika ra-
ditas tris licences. “Bez cilvéka, kas regulari
komunicé ar industriju un konsekventi virza
ideju, tehnologija parasti neattistas lidz tir-
gum. Turklat sada kombinacija zinatniekam

28 BioPhoTl. 0210.2025. BioPhoT intelektuala ipasuma politika. https/biophot.Ivivp-content/uploads/2025/12/IP_politika_final pdf

29 Labs of Latvia. 14.01.2025. Naco Technologies piesaista 2,5 miljonus eiro.
https:/labsoflatvia.com/aktuali/naco-technologies-piesaista-2-5-miljonus-eiro

30 Labs of Latvia. 06.08.2025. Cellbox Labs piesaista 3,3 miljonu eiro finanséjumu
https:/labsoflatvia.com/aktuali/cellbox-labs-piesaista-3-3-miljonu-eiro-finansejurmu



nav japamet pétnieciska karjera, klGstot par
uznémuma vaditaju,” intervija komenté CFl
parstavis.

Naco Technologies, Cellbox Labs un
CAMART?, ka ari jaunakie BioPhoT projekta
uznémumi apliecina, ka sekmiga zinatnes
komercializacija Latvija ir iespéjama aps-
taklos, kad tehnologijai ir pieejams konsek-

Rekomendacijas

Lai veicinatu inovaciju komercializaciju
Latvija, piedavajam rekomendacijas katrai
Nno procesa iesaistitajam grupam: politikas
veidotajiem, pétniekiem un uznéméjiem.

(1) Politikas veidotaji

NepiecieSams izveidot konsekventu un ko-
pigi parvalditu IZM un EM inovaciju komer-
cializacijas atbalsta portfeli un péctecigu
ilgtermina budZzeta finanseéjumu dekades
griezuma, kura ietilptu regulara tehnolo-
diju validacija tirgG. 2025. gada IZM un EM
(ieskaitot LIAA un Altum) parvalditais fi-
nanséjums, ko dazados veidos var ieguldit
inovaciju attistiba, bija ap 69 milj. EUR. Ta iz-
mantoSanu |oti visparigi nosaka RIS3 straté-
dija. Tacu ieguldijumu rezultatu uzskaite un
atdeves aprékini konsekventi netiek veikti.

Projekts BioPhoT un ta izvertéjums var kal-
pot par pamatu komercializacijas proce-
ddras méerogosanai arpus biomedicinas un
viedo materialu jomas. Butiski, lai atbalsta
instrumentiem ir pécteciba un uznémumi
var rékinaties ar visiem zinamiem un sapro-
tamiem noteikumiem parskatama nakotne.
Vienlaicigi jadoma un javérté Sada atbalsta
pienesums sabiedribai kopuma. Tadé| eso-
Sie mérkraditaji japapildina ar indikatoriem,
kas mera komercializacijas potencialu (li-
cences, spin-off vai spin-out potencials, in-
dustrijas, riska kapitala lidzfinanséjums) un
ex post patentu un licencu ienesigumu tir-
gu. Visbeidzot esoSaja komercializacijas
reguléjuma obligatas izsoles procedura aiz-
stajama ar elastigaku, kas balstita zinatnisko
instituciju izstradatos noteikumos.

(2) Péetnieciskais sektors

Patenta pieteikuma proceddra jaintegre
papildu filtrs, kas sekmétu ideju komercia-
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vents publiskais finanséjums un savlaiciga
tirgus validacijas ekspertize. “Més reizém
meéginam novakt razu, kur nemaz neesam
stadijusi,” atsevisku pétnieku vai investoru
komandu neatlaidibas panakumus intervi-
ja komenté LIAA inovaciju komercializacijas
eksperts. Tadé| inovaciju ekosistemas da-
lTbnieku uzdevums ir parvérst Sos principus
konsekventa attistibas precedenta.

lizaciju. Tam jaietver tehnologijas attistibas
temps, tehnologijas validacija reala tirgq,
industrijas iesaiste tehnologdijas attistiba
un riska finanséjuma piesaistes potencials.
Savukart neatkarigi no pétniecibas institu-
cijas parvaldibas struktdras patentu ienaku-
mu un kapitaldalu ipatsvars janosaka pirms
projekta sakuma. leguldijums ideju komer-
cializacija japiesaista péetnieku karjeras izver-
téjuma raditajiem, lai stimulétu pétniekus
izvéléties So attistibas celu. Balstoties uz
BioPhoT iedibinatas proceduras principiem,
ierosinam Zindsanu judzes augst- skolam
veidot vienotu starpinstituciju intelektuala
IpaSuma jautajumu risinasanai un privata
kapitala piesaistei. Péc lidzigiem principiem
augstskolas varetu sadarboties, lai piesaisti-
tu séklas finanséjumu.

(3) Uznémumi un valsts kapitalsabiedribas

Lai stiprinatu sadarbibu starp pétniecisko un
privato sektoru, ka ari iedibinatu merktieci-
gu publiska finanséjuma parvaldibu, uzne-
mumi un it 1pasi valsts kapitalsabiedribas
jaaicina aktualizét un aktivak komunicét sa-
vas potencialas ilgtermina tehnologiskas va-
jadzibas zinatniskajam un pétnieciskajam
institdcijam. Izmantojot esoSo regulativas
smilsu kastes ietvaru, valsts kapitalsabied-
ribam ir labi priekSnoteikumi, lai klatu par
inovaciju komercializacijas pirmajiem klien-
tiem.® Savukart industriala doktoranttra un
pétnieku rotacija ir Iétakais veids, ka stiprinat
sadarbibu lietiSko pétijjumu joma un mazi-
nat kompetencu trikumu gan zinatnes, gan
privata sektora pusé. Projekta BioPhoT veik-
sme apliecina, ka Zinasanu judzé stradajosie
péetnieki, institdcijas un resursu koncentraci-
Jja var radit labus apstaklus atrakai, efektiva-
kai un pragmatiskakai zinasanu parnesei uz
privato sektoru.

31 Valsts inovativo kapitalsabiedribu iniciativa un ar to saistitie normativie grozijumi, kas lauj valsts kapitalsabiedribam testét

jaunuznémumu risindjumus sava infrastruktara.
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3. MEMORANDS IR,
RICIBAS NAV: CELA UZ RIGAS
ZINASANU JUDZI

Tina Sipkévica

Pilsétvidei piemit ne tikai praktiska un es-
tetiska dimensija - ta ir vieta, kura satiekas
vide, ekonomika un sabiedriba. Universitates
ir neatnemama pilsétas dala, kas pilda
daudz plasaku funkciju neka vien telpu no-
drosinasana lekcijam un parbaudijumiem.
Tam ir butiska ekonomiska un sociala no-
zime, jo augstskolas rada jaunas zinasanas
un uznemumus, ikdiena pulcéjot lielu cilvé-
ku skaitu, ka ari piesaistot pilsétai viesus no
Latvijas un arvalstim.

Universitates bUtiski ietekmeé apkartéjas te-
ritorijas attistibu, veidojot zinasanam un ino-
vacijam labvéligu vidi, kas vienlaikus kalpo
ka viens no galvenajiem pilsétas saskares
punktiem ar jaunatni. Apzinati to attistot,
labumu gust gan publiskie, gan privatie
spéletaji: sabiedribai kopuma tas ir jaunas
darbavietas, uznémumu veidosanas, talantu
piesaiste, labiekartota pilsétvide un lielaka
ekonomiska aktivitate. Savukart privatajam
sektoram $ada vide ir pievilciga, jo vienuviet
koncentré zinasanas, kvalificétus specialis-
tus, pétniecibas iespéjas, ka arl potencialos
sadarbibas partnerus un klientus.

Pasaulé augstakas izglitibas iestazu vidu ve-
rojama pieaugosa tendence stiprinat savu
poziciju ka organizacijam, kas iesaistas un
spélé butisku lomu globalos sabiedribas
procesos, piedavajot ne tikai pétniecisko
bazi, bet arl starpdisciplinaru redzéjumu.
Tadeéjadi universitatem ir svarigi ne vien but
dalai no sabiedribas (vai pilsétvides), bet ari
veidot ar to cieSu mijiedarbibu. Sada sadar-
bibas procesa strukturésanai, uzturésanai
un institucionalizéSanai augstskolas veido
specializétas starpniekorganizacijas.

Vairums jaunieSu stude ar merki veidot
turpmako karjeru, un akadémiska vide ir
loti piemeérota biznesa ideju, prototipu un
jaunuznémumu attistibai. Lai padaritu So
ekosistemu augligaku, tadas starpniekor-
ganizacijas ka, piemeéram, biznesa inkuba-
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tori, zinatnes parki un tehnologiju parneses
centri, rada apstak|us agrinas stadijas ideju
atbalstam, zinasanu un pieredzes apmai-
nai, ka ari piedava iespéjas piek|it finansé-
jumam. Pamata tas darbojas, nodrosinot
vietu, kur satiekas zinatnieki, eksperti, uzné-
MEji un investori.

Arl Riga ir iecere veidot sadas teritorijas —
par inovaciju centru izblvi tuvakaja nakotné
runa pasas universitates, tacu tos var bavet
ari privatie nekustama ipasuma attistitaji.
Pieméram, Prove Health Ventures plano iz-
veidot atvertas laboratorijas (open lab) tipa
centru, ko varétu izmantot ka stradajosi uz-
Némumi un jaunuznémumi, ta ari studen-
ti, radot iespéju zinatnei (akadémiskajam
iestadeém) sadarboties ar uznéméjiem, vei-
dojot inovaciju ekosistému. lzvéloties vietu
Sada koprades centra izveidei, Prove Health
Ventures ka galvenas prioritates izvirza telpu
maksimalu atbilstibu specifiskam vajadzi-
bam (pieméram, lifti, laboratorijam piela-
gotas inzenierkomunikacijas), ka ari értu un
daudzveidigu satiksmes infrastruktUru.
Pardaugavai pakapeniski klustot par Rigas,
Latvijas un, iespéjams, Baltijas zinatnes cen-
tru, $adam iniciativam darbibas uzsaksa-
nas procesam vajadzétu k|Gt vieglakam, bet
Zinasanu judzei par pievilcigu teritoriju, kur
Sadas iniciativas realizet.

Zindsanu jadzes koncepts Latvija virmo
jau vairak neka 10 gadus. Pardaugava kon-
centréjas lielakas Latvijas universitates, to
fakultates, ka ari citas zinasanu institdcijas
(piemeéram, Latvijas Nacionala biblioteka
(LNB)), veselibas aprupes iestades (pieme-
ram, Paula Stradina Kkliniska universitates
slimnica (PSKUS), Bérnu kliniska universita-
tes slimnica (BKUS)), vairaki vadosie Latvijas
uznémumi (pieméram, Latvijas valsts meZi,
Latvijas Finieris, Swedbank, Draugiem
Group un citi). Par Zindsanu jadzi daza-
dos formatos un definicijas ir runats konfe-
rences, politiskaja vidé un medijos. Ta bija



2019. gada konferences Mad City centrala
téma un izpétes teritorija.

3.1 attéls
Potencialie Zinasanu judzes sturakmeni

(anchor institutions)

Piezime: Rigas Stradina universitate (RSU), Rigas
Tehniska universitate (RTU), Latvijas Universitate (LU),
Biznesa augstskola Turiba (BA Turiba), Rigas Starptau-
tiska ekonomikas un biznesa administracijas augstsko-
la (RISEBA), Latvijas Nacionala biblioteka (LNB), Paula
Stradina kliniska universitates slimnica (PSKUS), Bernu
kliniska universitates slimnica (BKUS), Latvijas valsts
mezi (LVM)
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Zindsanu judze ka butisks Rigas pilsétas
attistibas faktors ir minéta ari dazados pla-
nosanas dokumentos, pieméram, Rigas
llgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. ga-
dam?ta ir definéta ka prioritara attistibas te-
ritorija. Dazadas Rigas investiciju un tlrisma
agentulras Live Riga publikacijas, pieméram,
Rigas ekonomiskaja profila 2026% un Rigas
attistibas programmas kopsavilkuma Riga
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20274 Zindsanu judze tiek atzimeéta ka pas-
valdibas un universitasu sadarbibas piemeérs
Rigas pilsétas attistiba.

Dazados dokumentos minéts atskirigs
Zingsanu jadzi veidojoso  augstskolu
skaits un uzskatijums — to vidu ir Latvijas
Universitate (LU), Rigas Tehniska universita-
te (RTU), RISEBA, Rigas Stradina universita-
te (RSU) un Biznesa Augstskola (BA) Turiba.
Arl macibu iestazu vidu atSkiras viedoklis
par to, kuras no tam ietilpst Zinasanu ja-
dzé. Lai gan no sadarbibas ieguvéjas batu
visas puses, atseviski nozares parstavji uz-
skata, ka tieSa partneriba ar pasvaldibu butu
javeido tikai valsts universitatem - LU, RTU
un RSU. Rigas ilgtspéjigas attistibas straté-
gija ka galvenie partneri minétas LU, RTU
un RISEBA, turpretim Rigas attistibas prog-
ramma 2022.-2027. gadam?® Sim lokam pie-
vienota ar1 RSU. Sadarbibas memorandu ar
Rigas pasvaldibu parakstijusas tris lielakas
universitates (LU, RTU, RSU), bet Rigas eko-
nomiskaja profila 2027 tiek atzimétas visas
piecas minétas augstskolas, papildus izce-
lot arT Arhitektdras un mediju centru H20 6.
Savukart vilciena linija Jelgava-Riga savieno
potencialo Zindsanu judzes teritoriju ari ar
Latvijas Biozinatnu un tehnologiju universi-
tati (LBTU).

Zinojuma konteksta Zindsanu jadze tiek
skatita ka telpa, kas savieno geografiski tu-
vakos Pardaugavas augstskolu kompleksus,
atseviskas fakultates un zinatniskas instita-
cijas. Ta ir tapusi akadémiska sektora, pasval-
dibas un uznémeéju trispusé&jas sadarbibas
rezultata, un tai nav stingri definétu terito-
rialo robezu. Lidz ar to Zinadsanu jadzes pa-
stavéSana netiek véertéta péc ta, cik daudz
izglitibas vai zinatnes iestazu atrodas kon-
krétaja apvidd, bet gan péc to savstarpéjas
mijiedarbibas un dinamikas - cilvéku, zi-
nasanu, ideju, resursu un projektu aprites.
Tadeéjadi fiziskais tuvums ir Zindsanu ja-
dzes priekSnosacijums, nevis rezultats — i
telpa sak pilnvertigi funkcionét bridi, kad at-
rasanas lidzas rada pastavigas saites starp
augstskolam, uznémumiem, pasvaldibu,
studentiem un citiem pilsétvides lietotajiem.

1 Kreilis, D. 2019. Pardaugavas mobilitate un zinasanu jadzes spéks — jaunais “MadCity" uzstadijums?
https,/AMww.lsm.vraksts/dzive--stils/pilsetvide/pardaugavas-mobilitate-un-zinasanu-judzes-speks--jaunais-madcity-uzstadijums.a320589/
2 Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 2014. Rigas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam
https:/Mww.rdpad Iviwp-content/uploads/2014/11/STRATEGIJA_WEB. pdf
3 Rigasinvesticiju un tdrisma agentdra. 2026. Rigas ekonomikas profils 2026.
https:/Mmww liveriga.com/userfiles/files/REP_26_apskatei_compressed%20(1).pdf
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Rigas investiciju un tarisma agentdra. 2022. Riga 2027. https:.//mww.liveriga.com/userfiles/files/R%C4%ABga%202027_web(1).pdf
Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 2022. Rigas attistibas programma 2022.-2027. gadam.

https:/Mww.rdpad Iviwp-content/uploads/2022/07/AP2027_Programma_Apstiprinata_1284 pdf
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Zinasanu klasteri pilsetvide

Klasteri ir pilsétvides teritorijas, kuras geo-
grafiski koncentréjas organizacijas, in-
stitlcijas, kas Isteno dazadas aktivitates,
sadarbojas un izmanto fiziska tuvuma
sniegtas prieksrocibas.

Zinasanu judzes un inovaciju klasteri ir urba-
no klasteru veids, kas vienuviet apvieno tiesi
ar zinasanu radiSanu un inovacijam saistitos
spélétajus — universitates, pétniecibas ins-
titdtus, uznémumus un citus zinasanu un
inovaciju ekosistémas dalibniekus.

Lidzigu pakalpojumu apkopoSana vienuviet
urbanaja vidé nav jauna prakse pilsétplano-
Sana. Urbano klasteru un ekosistemu piere-
dze pasaulé rada, ka geografiskais tuvums
ir butisks priekSnosacijums citu saiknu -
socialo, institucionalo, kognitivo - izveidei,
kas savukart kalpo par pamatu plasaku soci-
alo, profesionalo un zinasanu tiklu attistibai.
Sadi klasteri, ipasi mazaka méroga, var vei-
doties nejausi, tacu to attistibu var veicinat
meérktiecigas iniciativas un pasvaldibas ie-
saiste. Sadas zinadanu un inovaciju teritorijas
sekmigi darbojas daudzviet ASV (pieméram,
University City Filadelfija, Kendall Square
Kembridza pie Bostonas, Cortex Sentluisa)
un Eiropa (piemeéram, Knowledge Quarter
Londona, Knowledge Mile Amsterdama,
Hagastaden Stokholma, 22@ Barselona).

Funkcionéjoss urbanais klasteris ir pilse-
tas apkaime, kura uznémumi, universitates,
pétniecibas institlcijas, publiskais sektors
un citi dalibnieki ne vien atrodas tuvu viens
otram, bet ari regulari sadarbojas un rada
kopigu pievienoto vértibu. Zinddanu un/ vai
inovaciju klasteris nevar but tikai pasval-
dibas rupe vai tikai privats investiciju pro-
jekts — publiskais sektors var radit kvalitativu
pilsétvidi, infrastruktUru un sadarbibas no-
sacljumus, bet uznémumi un investori tam
pievieno kapitalu, darbavietas un iespéjas zi-
nasanas parverst realos produktos un pakal-
pojumos. Klasteris sak darboties tad, kad

universitates, publiskais sektors un priva-
tie uznémumi attista teritoriju kopa, katrs
ieguldot to, ko vislabak spéj dot.

No sadiem klasteriem ieguvéja ir ne tikai
konkréta nozare (pieméram, izglitibas no-
zaré iesaistitie - studenti, akadémiskais
personals), bet arl pilsétas iedzivotaji un sa-
biedriba kopuma. Tiek iedarbinata ekono-
miska izaugsme. Klasteri palidz pétijumus
parvérst uznémeéjdarbiba, paatrina zinasanu
apmainu un piesaista jaunus pétniekus, in-
teresentus un investorus.

Piemeéram, Universitasu pilséta (University
City) Filadelfija, kur koncentréjas augstakas
izglitibas iestades, slimnicas, pétniecibas
institdcijas un uznémumi, aiznem tikai ap-
tuveni 1,7% no pilsétas teritorijas,® tacu taja
atrodas vairak neka 78 000 darbavietu jeb
aptuveni 11% no visam Filadelfijas darbavie-
tam. Peétnieciba un attistiba Sis teritorijas
jestadés un uznémumos pédéjos gados ie-
gulditi gandriz 2 miljardi USD.” Sis piemérs
ilustre, ka klastera ekonomiska nozime snie-
dzas daudz talak par augstskolu pamatfunk-
cijam un ka klasteris var klGt par butisku
visas pilsétas nodarbinatibas, investiciju un
uznémejdarbibas centru.

Filadelfijas Universitasu pilsétas globa-
lo konkurétspéju un lokalo ietekmi pa-
dzilinati analizéjusi domnica Brookings,?
Ipasu uzmanibu pievéersot tam, vai inova-
ciju klasteri veicina gentrifikaciju, radot
iespéjas tikai augsti kvalificétiem specialis-
tiem, pétniekiem un turigiem iedzivotajiem.
Filadelfijas gadijuma no 2004. lidz 2014. ga-
dam Universitasu pilsétas apkaimé nodar-
binatiba pieauga par 20%, un lielako dalu
jauno darbavietu (57%) varéja iegut bez aug-
stakas izglitibas.® Tomér §adi rezultati nav
passaprotami — nepiecieSamas meérktieci-
gas programmas, kas vietéjos iedzivotajus
savieno ar jaunajam darbavietam, izglitibas
iespéjam un uznémeéjdarbibu.®

6 Salidzinajumam ar Rigu, teritorija Pardaugava no LU Tornakalna kompleksa lidz RSU Dzirciema iela un l1dz iekséjam dzelzcela lokam,

aiznem apmeéram 2% no pilsetas kopéjas teritorijas.

7 University City District. n.d. Choose University City. https,/Mmww.universitycity.org/chooseuc/

8 Andes, S, Hachadorian, J., Katz, B, Vey, J. S. 2017. Connect to Compete: How the University City-Center City Innovation District Can
Help Philadelphia Excel Globally and Serve Locally. Brookings Institution.
https:/Mww.brookings.edu/wp-content/uploads/2017/05/csi_20170511_philadelphia_innovationdistrict_reportl pdf

9 Vey, J.S.2017. Does Innovation Equal Gentrification? Brookings Institution
https:/Mww.brookings.edu/articles/does-innovation-equal-gentrification/

10 Filadelfija sada pieeja tiek istenota vairakos limenos. Universitasu pilsétas (University City) izveidota iniciativa West Philadelphia
Skills Initiative darbojas ka starpnieks starp lielajiem teritorijas darba devéjiem un vietéjiem iedzivotajiem: apmacibu programmas
tiek veidotas konkrétam darba devéju vakancém un nepiecieSamajam prasmém, tadéjadi gtavojot cilvékus nevis abstraktam darba
tirgum, bet konkrétam darbavietam. Vienlaikus tadas universitates un pétniecibas institlcijas ka Drexel University Dornsife Center,
University of Pennsylvania Netter Center un University City Science Center FirstHand ar lidzigam programmam veido ilgtermina
vietéjo talantu bazi, jau skolas vecuma jauniesus savienojot ar izglitibas, prakses un karjeras iespéjam. Savukart enkura institdciju
vietéjo iepirkumu politika palidz klastera ekonomiskos ieguvumus novirzit ari viet&jiem uznémumiem. Tadéjadi darba tirgus
ieklausana nav klastera attistibas automatisks blakusprodukts, bet apzinati veidota politikas un sadarbibas sistéma
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Vel viens klasteru radits ieguvums ir socialo
un pilsonisko aktivitasu iespéjas - teritori-
ja tiek rikoti pasakumi, lekcijas, konferences,
izstades, darbnicas, iespéjams, veidojas jau-
nas telpas kopradei, notikumiem vai vien-
karsi briva laika pavadisanai. ledzivotajiem
iesaistoties zinaSanu apmaina un pilsétvides
lidzradisana, veidojas izteiktaka piederibas
sajuta un lokalpatriotisms, tadejadi parver-
Sot pilsétvides klasteri par batisku platformu
sabiedribas lidzdalibai.

Pieméram, Londonas Zindasanu kvarta-
/& Sogad tika Istenots piecu publisku dis-
kusiju cikls Future London, kura pilsétas
iedzivotaji kopa ar tehnologdiju ekspertiem,
nozaru profesionaliem un kopienu parstav-
jiem diskutéja par tehnologdiju ietekmi uz
Londonas kultlru, veselibu, transportu, ilgt-
spéju un pilsétvidi." Savukart Amsterdamas
Zindsanu jadzé mérktiecigi tiek veidots un
uzturéets vietéjais socialais tikls. Ta ietvaros
visa gada garuma tiek rikotas rita tikSanas
(Morning Meetups), apvienojot ne tikai teri-
torija bazétos uznémumus un iestades, bet
ari vietéjo kopienu un citus interesentus.”?
Tadejadi klasteris sekmeé sadarbibu starp da-

—_w
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zadam sabiedribas grupam, kas pretéja ga-
dijuma atrastos lidzas, bet bez savstarpéjas
mijiedarbibas.

Visbeidzot, jebkura kvalitativa pilsétvide ir
ieguvums sabiedribai. Urbanie klasteri sek-
me labak savienotas, dzivigas un pievilcigas
publiskas telpas izveidi. Erti sasniedzamas
un daudzfunkcionalas apkaimes ir ikviena
pilsétnieka interesés — ja ne ikdienas dzivo-
Sanai, tad pastaigam, restoranu apmekléju-
miem, lai satiktos ar draugiem vai iepazitos
ar jauniem cilvékiem.

Savukart atbilde uz jautajumu, kur Sobrid at-
rodas visi tie studenti un ridzinieki, kuriem
tik loti bUtu nepiecieSama $ada vide, slépjas
pilsétplanosanas likumsakariba: infrastruk-
tUra tiek izmmantota tikai tad, kad ta ir izvei-
dota. Uz solina cilveki apsézas tikai tad, kad
tas ir uzstadits. Velosipéedisti pilséta paradas
lidz ar drosam velojoslam, un ddensmalas
klUst par iedzivotaju atputas vietu vien tad,
kad tas ir labiekartotas — drosas, értas un
pieejamas. Musdienu pilsétplanosanas pa-
mMatatzina paredz — vispirms tiek radita atbil-
stosa vide, un tikai péc tam ta tiek apdzivota.

Zinasanu klasteri pilséetvide

Zindsanu jadze Amsterdama ir klasisks koncepta piemeérs. Ta aptver Weesperstraat un Wibautstraat
ielas, savienojot Amsterdamas Universitates (University of Amsterdam) un Amsterdamas LietiSko
zinatnu universitates (Amsterdam University of Applied Sciences) teritorijas. Karté redzams, ka $i teri-
torija precizi atbilst tas nosaukumam, veidojot Sauru un garu pilsétvides zonu.

Amsterdamas Zindsanu juadze apvieno aptuveni 60 000 studentu un 30 000 iedzivotaju, ka ari vairak
neka 200 jaunuznémumu un citu komersantu. Si teritorija kalpo ka starpnieks starp akadémisko vidi un
sabiedribu, nodrosinot ne tikai ekonomiskos, bet ari socialos ieguvumus, pieméram, kopienu stiprinasa-
nu, ka ari uz jaunu sadarbibu vérstu vietradi (place-making) un kopradi (co-creation) kopa ar citiem ur-
banajiem spélétajiem.

Amsterdama ideja par zinasanu judzi radas urbanajiem aktivistiem, kuri ievéroja geografisko tuvumu
starp universitatém un uznémumiem un izléma tos apvienot, izveidojot Sai teritorijai atpazistamu
zimolu. Ta tapa zinasanu judzes komanda, kas rikoja tiksanas un mekléja risinajumus vietéja limena
izaicinajumiem, piesaistot studentu un uznémumu resursus, tadejadi parversot apkaimi par dzivo lab-
oratoriju (living lab).

Divus gadus vélak, piesaistot ari pasvaldibu, teritorija tika oficiali institucionalizéta ka biznesa investici-
ju zona (BIZ - Business Investment Zone). Ta darbojas ka vietéjo uznéméju kopigi finanséta parvaldibas
sistema: péc uznémeju vairakuma atbalstita darbibas plana apstiprinasanas pasvaldiba no visiem zo-
nas uznémumiem iekaseé nodevu un iegutos lidzeklus novirza BIZ organizacijai. Parvaldiba ir iesaistita
ari Amsterdamas Lietisko zinatnu universitate, sniedzot zinasanas, ka ari nodrosinot studentu un pét-
nieku lidzdalibu. Tadéjadi BIZ modelis vienota teritorijas attistibas ietvara apvieno uznemeju finanséju-
mu, pasvaldibas institucionalo atbalstu un universitates kompetenci.

Daudzi zinasanu un inovaciju klasteru pieméri sastopami ASV. Parvaldibas mode|u daudzveidibas zina
var izcelt Universitasu pilsétu (University City) Filadelfija. Ta ir pilsétas galvena akadémisko, medicinas
un pétniecibas resursu koncentracijas vieta, kura atrodas Pensilvanijas universitate, Dreksela univer-
sitate, Pensilvanijas universitates medicinas centrs, Filadelfijas Bérnu slimnica, Universitasu pilsétas

n

Knowledge Quarter. 2026. Future London. https/Mww.knowledgequarterlondon/introducing-future-london/

12 Knowledge Mile. 2026. Highlights of 2025. https:/knowledgemile.amsterdam/en/news/2025-in-vogelvliucht
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Zinatnes centrs un daudzas citas iestades. Filadelfijas piemérs ir ipass ar to, ka taja tiek istenots vairaku
limenu parvaldibas modelis, ko veido vairakas savstarpéji saistitas strukturas.

Universitasu pilsétas ekosistému veido vairakas savstarpéji viena otru papildinoSas strukturas ar
atSkirigam funkcijam — no teritorijas parvaldibas un publiskas telpas koordinéSanas lidz inovaciju atbals-
tam, nekustama 1pasuma attistibai un darbaspéka sagatavosanai. Jaatzime, ka neviena no iestadem
neparvalda visu ekosistému viena pati — funkcijas ir sadalitas starp bezpelnas organizacijam, universi-
tatém, slimnicam, privatajiem attistitajiem un pasvaldibu. Sads modelis lauj specializétam organizaci-
jam fokuséties uz savu kompetenci, vienlaikus saglabajot kopigu teritorijas attistibas virzienu.

Universitates un slimnicas darbojas ka ekonomiskie un zinasanu enkuri, pasvaldiba nodroSina publiskas
parvaldes un infrastruktUras ietvaru, Universitasu pilsétas apkaime (University City District) koordiné
teritorijas ikdienas attistibu, bet Universitasu pilsétas Zinatnes centrs (University City Science Center) —
inovaciju ekosistemu. Atseviskas programmas un nekustama ipasuma projekti sadarbibu parvers konk-
rétos darba tirgus, inovaciju un pilsétvides instrumentos.

Zindsanu kvartdls (Knowledge Quarter) Londona izveidojies Kingskrosas apkaime, kur sakotnéji neta-
lu viena no otras atradas Londonas universitates koledza, Londonas universitate, Britu muzejs un Britu
biblioteka. Attistitaja un labi savienotaja teritorija pakapeniski ienakot jaunam peétniecibas, kulturas
un tehnologiju organizacijam, radas nepiecieSsamiba koordinét So blivi izvietoto organizaciju sadar-
bibu. Iniciativu uznémas lielakas jeb enkura organizacijas, un péc divu gadu sagatavosanas proce-
sa 2014. gada decembri Londonas Zinasanu kvartals tika oficiali atklats Britu bibliotékas telpas. Veélak,
pieaugot partneru skaitam, 2016. gada parvaldibu, ko lidz tam bija uznémusies Britu biblioteka, registre-
Jja ka atsevisku bezpelnas organizaciju. Tas deva iespéju Zinasanu kvartdlam patstavigi slegt ligumus,
iekasét biedra naudu, algot darbiniekus un vadit projektus.

Arl Sobrid Londonas Zinasanu kvartdlu parvalda atseviska specialistu komanda ar izpilddirektoru un
valdi 10 cilvéku sastava, ko veido pasvaldibas un enkura organizaciju parstavji. Valdes darbu parrauga
vadibas grupa (Steering Group), kura ir parstavétas visas sadarbiba iesaistitas puses. ST organizacija pil-
da starpnieka funkciju — ta identificé partneru kopigas intereses, veido darba grupas un uztur dialogu
ar publisko sektoru. Par dalibnieku var klat iestades un uznémumi, kas atrodas vienas judzes radiusa ap
Kingskrosas kvartalu un kuru darbiba saistita ar zinaSanu radiSanu vai izplatiSanu. Biedri veic ikgadéju
iemaksu, kas ir diferencéta péc darbinieku skaita — mazas organizacijas maksa mazak, lielas - ievérojami
vairak, labdaribas un kopienu organizacijam ir atlaides.

Kvartalam izstradata Stratégija 2050. gadam,”™ kas definé ta pamatprincipus un ilgtermina attistibas vir-
zienus, sasaistot inovaciju ar publisko telpu, mobilitati, jaunieSu iespéjam, majokliem un socialo ieklausa-
nu. Balstoties uz stratégiju, ir apstiprinats ari piecu gadu ricibas plans,'“ kas nosaka konkrétas darbibas
Zindsanu kvartdla parvaldibai.

Londonas pieredze iezimé vairakas vertigas prakses: zinasanu kvartala izveide péc institlciju, kompe-
tencu un infrastruktlras apzinasanas; neitrala starpniekorganizacija, kas var vadit procesus visu iesaisti-
to pusu intereses; pasvaldiba, kas darbojas ka partneris, nevis vadosa organizacija, nodrosinot procesu
nepartrauktibu ari politisko speku mainas gadijuma. Efektivu darbibu sekmé ari divpakapju lemumu
pienemsanas modelis (valde un vadibas grupa) un kopigu planosanas dokumentu izstrade, kas nodrosi-
na saskanotu virzibu uz definétajiem meérkiem.

Visbeidzot, tuvaks piemérs no Ziemelvalstim — Hagastadenas (Hagastaden) apkaime Stokholma, kas
radas, mérktiecigi parveidojot bijusas dzelzcela stacijas Norra Station infrastruktlras teritoriju par jau-
nu, jaukta lietojuma pilsétas rajonu ar izteiktu dzivibas zinatnu specializaciju. I[deja saka veidoties ap-
tuveni pirms 25 gadiem, nemot véra Karolinskas institlta (Karolinska Institutet), Karaliska Tehnologiju
institGta un Stokholmas Universitates geografisko tuvumu un vélmi veicinat to ciesaku starpdisci-
plinaru sadarbibu. Viens no iniciativas virzitajiem bija Karolinskas institUta rektors Hanss Vigzells (Hans
Wigzell). Kopigas attistibas iecere formali tika apliecinata 2007. gada, sagatavojot dokumentu Vision
2025, ko parakstija visu tris universitasu rektori, Stokholmas un Solnas pasvaldibu un regiona politiki,
ka arf uznémeéju parstavji. Dokuments paredzéja izveidot pasaules limena dzivibas zinatnu (life science)
centru un pilnvéertigu pilsétas apkaimi ar majokliem, pakalpojumiem, restoraniem un labiekartotu pub-
lisko telpu.®

Hagastadenas apkaime netiek parvaldita ka viens centralizéts projekts ar vienu projekta vaditaju — ka-
trs partneris atbild par savu jomu: pasvaldibas nodrosina telpisko planosanu un infrastruktdru, univer-
sitates un slimnica isteno pétniecibas un veselibas aprlpes funkcijas, nekustamo pasumu attistitaji ir
atbildigi par ékam un komercplatibam, savukart Stokholmas Zinatnu pilsétas nodibinajums (Stockho/m
Science City Foundation) koordiné maigo (soft) infrastruktlru: ekosistémas veidosanu, organizaciju
sadarbibu, zinasanu apmainu, tikloSanos un sistémas vajadzibu identificésanu.

13 Knowledge Quarter, London Borough of Camden, London Borough of Islington. 2023. KQ 2050: A Knowledge Quarter Unlocked. A
Strategy for an Inclusive Innovation District.
https//contentgovdelivery.com/attachments/UKLBC/2023/06/02/file_attachments/2515446/KQ2050%20Strategy%202023%20F INAL. pdf

14 Knowledge Quarter. 2026. Knowledge Quarter Launches Five-Year Strategy to Drive Innovation and Inclusive Growth.
https/Avww.knowledgequarter london/36071-2/

15 Stockholms stad, Solna stad, Stockholms lans landsting, Karolinska Institutet, KTH, Stockholms universitet u.c. 2007. Inbjudan till
att skapa varldens framsta omrade fér life science — Karolinska/Norra Station. https:/ssci-v2.c3841 cloudnet.cloud/sites/default/
files/2025-06/2007_vision-2025. pdf
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Amsterdamas Zinasanu jadze Filadelfijas Universitasu pilséta
Knowledge Mile University City

Universitasu skaits: 3 Universitasu skaits: 5

Studentu skaits: ~60 000 Studentu skaits: ~55 000

Pasvaldiba: Amsterdamas pilséta Pasvaldiba: Filadelfijas pilséta
Uzneémumu skaits: >200 Nodarbinato skaits: ~78 000
Attalums lidz pilsétas centram: ~1,5 km Attalums lidz pilsétas centram: ~2 km

Amsterdama

\ Filadelfija
Avots: Knowledge Mile Amsterdam. % Avots: University City District.
https://knowledgemile;amsterdam/e https://Awww.universitycity.org/

Londonas Zinasanu kvartals Stokholmas Hagastadena / Zinatnu pilséta

Knowledge Quarter Hagastaden / Science City

Universitasu skaits: 12 Universitasu skaits: 3

Studentu skaits: ~100 000 Studentu skaits: ~50 000

Pasvaldiba: Kamdena, Islingtona Pasvaldiba: Stokholma, Solna

Uznémumu skaits: ~60 000 Uzneémumu skaits: ~200

Attalums lidz pilsétas centram: ~2,5 km Attalums lidz pilsétas centram: ~2 km

.............

Stokholma

Londona

Avots: Knowledge Quarter London. Avots: Hagastaden.
https:/www.knowledgequarter.london/ https://ssci.sefen/hagastaden
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Klasteru veidosanas priekSnosacijumi

Rigas gadijuma Pardaugava universitates,
slimnicas, biblioteka, uznémumi un citas
organizacijas patiesam geografiski atrodas
salidzinosSi tuvu, taCu ar to vien nepietiek,
lai veidotos pilnvertigs klasteris un teritorija
funkcionétu ka vienota ekosistéma. Ir batis-
ka atSkiriba starp vienkarsi blakus izvieto-
tam institlcijam un klasteri, kura pastavigi
un saskanoti notiek cilveku, zinasanu, fi-
nanséjuma, ideju un projektu aprite.

Klastera spéjai funkcionét izSkirosa ir pietie-
kama iesaistito pusu klatbutne, ka ari spéele-
taju daudzveidiba. Tatad, lai izveidotu $adu
ekosistemu, nepietiek ar vienu universitati.
Tomeér ari piecas netalu izvietotas augstsko-
las paSas par sevi klasteri neveido —ta ir tikai
izglitibas iestazu koncentracija viena apkai-
meé. Turpretim, ja Saja teritorija darbojas, pie-
meéram, ari slimnica un uznémumi, pétnieki
sadarbojas ar arstniecibas iestadi, bet stu-
denti dodas praksé uz uznémumiem, veido-
jas reala zinasSanu parnese un dzimst jaunas
idejas — tikai tad varam runat par funkcio-
néjosu klasteri. Tam nepiecieSami dazada
profila dalibnieki — publiskais un privatais
sektors, uznémumi, investori, pilsoniska sa-
biedriba un citi. Tiesi Si mijiedarbiba rada
klasterim raksturigo regularo sadarbibu un
pievienoto vertibu, jo katram ekosistémas
dalibniekam ir sava unikala loma.

Vel viens butisks klastera aspekts ir tads, ka
Sai sadarbibai ir jabat pastavigai un ilgtspé-
jigai. Pasreiz Rigas Zindsanu jaddzes universi-
tates sava starpa galvenokart mijiedarbojas
pétniecibas projektos, kas ir formals un ister-
mina ietvars — iniciativai noslédzoties, jagai-
da nakama iespéja spekus apvienot citviet.
Turpretim pastaviga partneriba nozimée ilg-
stosSu un kopigu konkrétu jautajumu risina-
Sanu, dalisanos ar resursiem un savstarpéju
risku uznemsanos. Pieméram, studentiem
ta sniegtu prakses iespéjas ekosistemas

Parvaldiba

Zinasanu jadzu un inovaciju klasteru parval-
diba ir sarezdita, jo $adas teritorijas neietilpst
vienas iestades atbildibas loka. Ta vienlaikus
ir pilsétplanosanas teritorija, inovaciju eko-
sistéma, uznéméjdarbibas vide, augstskolu
un pétniecibas infrastruktura, nekustama
Ipasuma attistibas zona un ari apdzivota ap-
kaime. Tadé| parvaldiba iesaistas vairakas in-
stitGcijas ar atskirigu mandatu, interesém,
finanséjuma avotiem un |Emumu pienem-

3l

uznémumos, uznéméji varétu iesaistities
studiju programmu izstradé, savukart pas-
valdiba nodrosinatu vidi jaunu tehnologiju
testéSanai. To veicinatu kopigi pasakumi un
profesionalie tikli (pieméram, regularas kon-
ferences un darba grupas), koplietosanas
telpas (pieméram, laboratorijas), ka ari — ne
mazak butiski — neformala sadarbiba.

TieSi neformala sadarbiba starp pétniekiem
un studentiem biezi vien ir nepietiekami
novertéta — iespéja pavadit brivo laiku ko-
piga un nepiespiesta gaisotné rada labveli-
gu augsni jaunu ideju dzimsanai. Savukart
partneribas ilgtspé&ju veicina tas izpausmes
dazados [imenos — ta var veidoties ka perso-
niski kontakti starp dazadu organizaciju par-
stavjiem, attistities institucionalizéta forma
(stiprinata ar ligumiem un memorandiem)
vai pastavéet visas ekosistémas limeni, ko sa-
vukart nodroSina caurskatama un skaidra
parvaldiba.

Paslaik Riga mijiedarbiba gan pasu univer-
sitasu starpa, gan to attiecibas ar pasval-
dibu visbiezak ir epizodiska (punktveida).
Augstskolu parstavji, raksturojot lidzsingjo
veiksmigo pieredzi ar pilsétas domi, min at-
seviskus infrastruktlras projektus, pieme-
ram, pieturvietu izbGvi. Tacu, fokuséjoties
tikai uz atsevisku istermina problému risina-
Sanu, netiek pamanitas un noveérstas citas
sistematiskas vajadzibas, kas kave Zinasanu
jadzes attistibu. Pieméram, pasvaldiba un
Pardaugavas augstskolas varétu izveidot
kopigu mobilitates koordinacijas vienibu -
pastavigu sadarbibas platformu, kas lautu
analizét parvietosanas paradumus, identi-
ficet trGkumus savienojumos, kopigi pla-
not un ieviest izmainas, bet velak novertét
rezultatus. Tadéjadi vienas problémas at-
risinasana klGtu nevis par partneribas no-
slegumu, bet gan par nakama kopiga
uzdevuma sakumpunktu.

Sanas cikliem. Sada daudzslanaina vidé veik-
smiga parvaldiba ir viens no butiskakajiem
sturakmeniem, lai seskmétu saskanotu un
vienotu klastera attistibu.

Veiksmigs un funkcionéjoss urbanais klas-
teris apvieno dazadus resursus. Zinasanu un
inovaciju joma tie ir pétnieciba un izglitiba
(universitates), uzneméjdarbiba un investici-
jas, publiska artelpa un mobilitate (pasvaldi-



ba), ka art majokli un kopienas. Ta ka neviena
Nno iesaistitajam pusém neaptver visus sis-
témas elementus, mérktiecigai ekosisté-
mas izveidei un izaugsmei ir nepiecieSams
skaidrs parvaldibas mehanisms. Veiksmiga
modela pamata ir sabalanséta atbildibas
dalisana starp partneriem, lai novérstu lieku
savstarpéjo konkurenci, nodrosinatu fokuse-
Sanos uz kopigam prioritatém un padaritu
sadarbibu neatkarigu no politiskajam svar-
stibam vai atsevisku personu klatbutnes.

lepriek$ aplUkotajos arvalstu pieméros re-
dzami atSkirigi zinasanu un inovaciju teri-
toriju vadibas un sadarbibas formalizacijas
modeli. Amsterdamas Zindsanu judzé par
pamatu izmantots uznémeéjdarbibas inves-
ticiju zonas (BIZ) modelis. Taja teritorijas
uznémumi un ipasnieki ir formali apvienoti
kopigu prioritasu noteikSanai un lidzfinan-
séSanai, savukart pasvaldiba nodrosina Sim
ietvaram institucionalo un finansu mehanis-
mu, bet universitates lidzdarbojas ka pétnie-
cibas un projektu partneri.

Filadelfijas Universitasu pilsétd nav vienas
iestades, kas parvalditu visu inovaciju ekosis-
tému. Tas vieta darbojas policentrisks mo-
delis: bezpelnas organizacija Universitasu
pilsetas apkaime (University City District) ko-
ordiné teritorijas publisko telpu, mobilitati,
ekonomisko attistibu un socialas iniciativas,
savukart universitates, slimnicas, inovaci-
ju centri un privatie nekustama ipasuma
attistitaji apsaimnieko atseviskas ekosiste-
mas dalas. Sadarbiba tiek formalizéta galve-
nokart ar institlciju lidzdalibu organizaciju
valdés un konkrétu projektu partneribas Ii-
gumiem, nevis ar vienotu visas teritorijas sa-
darbibas memorandu.

Londonas Zinasanu kvartadls izmanto kon-
sorcija modeli ar atsevisku, neitralu starp-
niekorganizaciju, kura universitates, pasval-
dibas, kultdras iestades un privatais sektors
lidzdarbojas kopiga parvaldiba. Sadarbiba
tiek formalizéta ar partneribas ligumu, bied-
ra naudam, parstavniecibu vadibas grupa
un valdé, ka ari koplgi izstradatiem stratégis-
kiem dokumentiem.

Savukart Stokholmas Hagastadenai rak-
sturigs dalitas parvaldibas modelis: pas-
valdibas atbild par telpisko planosanu un
infrastruktdru, universitates un slimnicas —
par pétniecibu un veselibas aprupes funk-
cijam, privatais sektors — par nekustama
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ipaSuma attistibu, bet starpniekorganiza-
cija - Stokholmas Zinatnu pilsétas no-
dibinajums  (Stockholm  Science City
Foundation) - koordiné sadarbibu un
inovaciju ekosistémas maigo (soft) infra-
strukturu. Kopigas partneribas ietvars
ir formali nostiprinats, visam galvenajam
jesaistitajam pusém parakstot dokumen-
tu Vision 2025, savukart turpmako darbi-
bu nodroSina nodibinajums, ta valde un
Hagastadenas ipasumu ipasnieku asociacija.

Rigas Zindsanu judzei paslaik nav vienotas
parvaldibas, jo tas institucionala arhitekta-
ra ir izplGdusi: atbildiba par teritorijas fizis-
ko, ekonomisko un zinasanu ekosistémas
attistibu ir sadalita starp vairakam iestadém,
tacu trukst pietiekami skaidra [emumu pie-
nemsanas, koordinacijas, finansésanas un
atbildibas mehanisma.

Arvalstu pieredze rada, ka risindjums paras-
ti nav visu funkciju nodosana vienai orga-
nizacijai. Drizak nepiecieSams parvaldibas
ietvars (governance of governance) — struk-
tdra, kas nosaka, atbildibas sadalijumu,
kopigo léemumu pienemsSanas un finansé-
Sanas kartibu, ka ar ilgtspéjigas sadarbi-
bas mehanismus. Tiesi sadu lomu Londona
pilda organizacija Knowledge Quarter,
Amsterdama — Bl/Z, Hagastadena — nodibi-
najums Stockholm Science City Foundation
savienojuma ar paréjiem formalajiem part-
neribas mehanismiem.

Arvalstu pieredze neuzrada vienu universalu
parvaldibas modeli, ko Riga varétu vienkarsi
parnemt. AtSkiras gan juridiska forma, gan
finanséSanas mehanismi, gan pasvaldibas
loma. Tomér visos aplUkotajos gadijumos
atkartojas viens pamatprincips: ir skaid-
ri noteikta struktura, kas uznemas atbildi-
bu par sadarbibas uzturéSanu un kopigo
jautajumu virzisanu. Rigas situacija sakot-
néja attistibas posma so funkciju pragma-
tiski varétu uznemties pasvaldibas iecelts
Zindsanu judzes koordinators izpilddirekto-
ra biroja struktdra, jo pasvaldibai jau ir kom-
petence telpiskas planosanas, mobilitates,
publiskas telpas un investiciju koordinacijas
jautajumos. Attistoties partneribai un izvei-
dojoties pastavigam finansésanas modelim,
ilgtermina butu vértéjama ari atseviskas, no
politiskas vadibas neatkarigakas, Zinasanu
jadzes parvaldibas organizacijas izveide, Ii-
dzigi ka tas noticis citviet pasaulé.
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3.2. attéls
Zinasanu klasteru parvaldibas modeli

Avoti: Knowledge Mile Amsterdam, University City District Philadelphia, Knowledge Quarter London, Stockholm
Science City

Amsterdamas Zinasanu judze KNOWLEDGE
Knowledge Mile MILE

Parvaldibu nodrosina Biznesa investiciju zona (Business Investment Zone jeb BIZ), kas koordiné
uznémejus un citas iesaistitas puses, identificé kopigas problémas, veido sadarbibas projektus
un virza teritorijas attistibas iniciativas, ipasi ilgtspégjas, publiskas telpas un vietrades jautajumos.

Universitates palidz sasaistit teritorijas vajadzibas ar akadémisko kompetenci, studentiem un
péetniekiem un piedalas kopigu projektu istenoSana. Vairak darbojas ka zinasanu un projektu
partneris, nevis ka teritorijas vienpersonisks parvalditajs.

w ©

Amsterdamas pilséta nodrosina BIZ institucionalo ietvaru: BIZ mehanisms lauj péc teritorijas
uznémeju atbalsta pasvaldibai iekasét noteikto BIZ maksajumu un finanséjumu novirzit kopigi
noteiktam teritorijas aktivitatem. Vienlaikus pasvaldiba ir partneris publiskas telpas, ilgtspéjas un
infrastruktdras projektos.

j

Uznémumi piedalas prioritasu un projektu noteikSana, kops 2024. gada eku ipasnieki ir apvienoti
ari atseviska ipasnieku BIZ. Tadéjadi privatais sektors nav tikai konsultativs partneris, bet ir formali
organizéta parvaldibas un finanséSanas sistemas dala.

il

Teritorijas uznémgji un/vai ipasnieki maksa pasvaldibas noteiktu BIZ nodevu, pasvaldiba iekasé
So finansejumu un péc 2,5% administréSanas izmaksu atskaitiSanas to subsidijas veida nodod BIZ
organizacijai kopigi apstiprinata ricibas plana istenosanai.

Filadelfijas Universitasu pilséta ucd
University City

University City District

@ Ka koordinéjosa organizacija darbojas Universitasu pilsétas apkaime (University City District jeb
UCD), bet ta neparvalda visu inovaciju ekosistéemu UCD ir bezpelnas organizacija, kas apvieno
universitates, veselibas aprdpes institdcijas, uznémumus un vietéjas kopienas. Ta koordiné pub-
liskas telpas, droSibas, mobilitates, vietéjas uznémejdarbibas, ekonomiskas attistibas un darba-

spéka iniciativas. UCD ir sava profesionala komanda un valde.

Universitates ir enkura institUcijas un tiesi piedalas Universitasu pilsétas parvaldiba. UCD valdé
paslaik parstavétas Dreksela universitate un Pensilvanijas universitate, ka ari citas akadémiskas/
mediciniskas institUcijas. Universitates lidz ar to ne tikai veido klastera zinasanu bazi, bet piedalas
teritorijas kopigo jautajumu parvaldiba un finansésana.

1)

Filadelfijas pasvaldiba nav Universitasu pilsétas klastera centrala parvaldibas organizacija. Ta no-
drosina formalo publiskas parvaldes ietvaru — planosanu, infrastruktdru, transportu, atlaujas un
ekonomiskas attistibas politiku — un iesaistas atseviskas programmas un projektos.

Uznémumi piedalas gan UCD valdé, gan atseviSku inovaciju teritoriju attistiba. UCD valdé ir or-
ganizaciju un uznemumu Wexford Science + Technology, Brandywine Realty Trust, Campus
Apartments u. c. parstavji. Atseviski loti skaidrs ligumisku partneribu modelis redzams kopie-
nas iniciativa uCity Square, ko kopigi attista Universitasu pilsétas zinatnu centrs (University City
Science Center) un organizacijas Wexford Science + Technology un Ventas.

il

[OJ UCD ir jaukts finanséSanas modelis, kura lidzek|lus nodroSina universitates un citas valdes insti-
tdcijas, publiskie un privatie granti, maksas pakalpojumi, ziedojumi un sponsori.

2025. gada UCD ienémumi bija 14,38 milj. USD: 38,3% valdes loceklu institlciju iemaksas, 29,5%
granti un nodoklu atvieglojumi, 27,7% maksas pakalpojumi, 2,9% kopienas iemaksas un sponso-
résana, 1,7% procentu ienémumi.
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KNOWLEDGE

Londonas Zinasanu kvartals ‘Q
QUARTER

Knowledge Quarter

Pavaldibu veic organizacija Londonas zinasanu kvartals (Knowledge Quarter London), kas dar-
bojas ka neitrals starpnieks un koordinators: savieno partnerus, veicina zinasanu apmainu un
kopigus projektus, parstav teritorijas kopigas intereses, koordiné darba grupas un iesaistas vie-
tas attistibas jautajumos. Divpakapju struktura: 10 organizaciju valde un vadibas grupa (Steering
Group), kura parstavetas visas iesaistitas puses — partnerorganizacijas.

©

Universitates ir gan Londonas zinasanu kvartala partneri, gan tiek tiesi parstavéetas parvaldibas
struktUras. Pieméeram, Londonas universitates koledza (UCL) paslaik ir parstaveta Londonas zina-
Sanu kvartala valde, paréjas universitates piedalas vadibas grupa.

)

Pasvaldibas ir partneri, nevis domingjosais parvalditajs. Kamdenas un Islingtonas pasvaldibu par-
stavji paslaik ir Londonas zinasanu kvartala valdg, pasvaldibas lidz ar to piedalas stratégiskaja par-
valdiba un palidz sasaistit Londonas zinasanu kvartala iniciativas ar publiskas telpas, planosanas,
kopienas un vietéjas politikas procesiem.

=

Privatais sektors ir pilntiesiga parvaldibas sistémas dala. Londonas zinasanu kvartala partneru
vidd ir tehnologdiju un citi uznémumi, pasreizé&ja valdé ir arl privata sektora parstavji, pieméram,
uznémumi AutogenAl un King's Place. Uznémumi var piedalities vadibas grupa un darba gru-
pas un ietekmét Londonas zinasanu kvartala darba kartibu tapat ka akadémiskas un publiskas
institUcijas.

ol

Londonas zinasanu kvartals pamata darbojas ka biedru finanséta organizacija — partneri maksa
ikgadeju dalibas maksu atkariba no organizacijas lieluma; paslaik ta ir no 500 GBP gada organi-
zacijam ar mazak neka 10 darbiniekiem lidz 20 000 GBP organizacijam ar 5 001-10 000 darbinie-
ku, ar atlaidem labdaribas un kopienu organizacijam.

Stokholmas Haga.lstaden‘a / Zinatnu pilséta Sochon scm@
Hagastaden / Science City FOUNDATION

galvena koordingjosa institucija, tacu ta neparvalda visu Hagastadenas fizisko attistibu. SSCI ir
nodibinajums un profesionala starpniekorganizacija, kas stiprina sadarbibu starp universitatéem,
uznémumiem un publisko sektoru. Hagastadena ta koordiné galvenokart maigo infrastruktdru —
tikloSanos, informacijas apmainu, partneribu veidosanu, ekosistémas vajadzibu identificésanu,
analizi un iniciativu veidoSanu. SSCI valdé ir universitasu, publiska un privata sektora parstaviji.
Nodibinajums darbojas saskana ar statltos noteiktu mérki (purpose clause). Klastera kopiga iece-
re tika nostiprinata ar 2007. gada pienemtaja Vision 2025, ko parakstija galvenas iesaistitas puses.

@ Stokholmas Zinatnu pilsétas nodibinajums (Stockholm Science City Foundation jeb SSCI) ir

Karolinskas institlGts (Karolinska Institutet, KTH) un Stokholmas universitate (Stockholm
University) ir gan klastera enkuri, gan SSCI finansétaji un parvaldibas dalibnieki. Universitasu
parstavji ir SSCl valde. Tas piedalas kopé&ja Hagastadenas attistibas virziena formuléSana un eko-
sistémas sadarbibas koordinésana, bet pasas parvalda savas pétniecibas un izglitibas infrastruk-
tdras. Visas universitates bija Vision 2025 parakstitajas.

0

Ipadi spéciga loma ir Stokholmas pilsétas, Solnas pilsétas un Stokholmas regiona pasvaldibam.
Pasvaldibas atbild par fizisko pilsétas attistibu, telpisko planosanu un infrastruktdru. Stokholmas
pilséta un Stokholmas regions vienlaikus finansé SSCI un ir parstavéti tas parvaldiba. Pasvaldibas
ari bija dokumenta Vision 2025 parakstitajas.

=

Privatais sektors ir gan fiziskas teritorijas attistitajs, gan inovaciju ekosistémas parvaldibas
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Hagastaden, kura ir aptuveni 20 biedru un kuras uzdevums ir ilgtermina veicinat pievilcigu un
ilgtspéjigu Hagastadenas attistibu un saglabat ipasumu vértibu. Privata sektora parstavji ir art
SSCl valdée.

Stokholmas Zinatnu pilsétas nodibinajumu kopigi finansé Karolinska institGts, Stokholmas
universitate, Stokholmas pilsétas un Stokholmas regiona pasvaldibas.
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Rigas Zinasanu judzes telpiska analize

Augstskolu un to fakultasu izvietojums
Pardaugava skaidri iezimé geografisko tuvu-
mu, kas ir butisks priekSnosacijums urbana
klastera attistibai. RTU un RISEBA €kas atro-
das tiesi blakus gan Kipsala un Udens iel3,
kur tas skir vien Zunda kanals, gan Meza iel3,
kur RTU Inzenierekonomikas un vadibas fa-
kultate atrodas tieSi preti RISEBA galvena-
jam korpusam. Neskatoties uz to, sarunas ar
studentiem™ nerodas iespaids, ka telpiska
tuvuma faktors ietekmétu vinu ikdienu vai

raditu papildu interesi. Studentiem trukst
kopigu aktivitasu, kas veicinatu piederibas
sajutu vai tuvinatu abu augstskolu jaunie-
Sus. Kaut ari teorétiski butu iespéjams apgut
atseviskus studiju kursus kaiminu augstsko-
13, rikot kopigus pasakumus vai arpusstudiju
aktivitates (interesu izglitibu, sporta nodar-
bibas, pulcinus), iepazities un veidot jaunus
kontaktus, praksé sada sadarbiba paslaik
nenotiek.

Savienojumi: kapéc parvietoties starp universitatem?

Niderlandé un daudzas citas valstis viena
no augstskolu sadarbibas formam ir ie-
spéja studéjosajam izvéles kursus apgit
jebkura cita universitaté. Tas ne tikai pa-
plasina studiju satura izveli, bet ari |auj vei-
dot plasaku un daudzveidigaku kontaktu
loku. Rigas universitasu parstavji skaidro, ka
pasreizéja studiju programmu akreditacijas
reguléjuma dél tas neesot iesp&jams — kat-
ras programmas izvéles (C dalas) kursi ir ja-
saskano vairakus gadus ieprieks. Garantéet
kursa pieejamibu ir sarezgiti pat vienas ies-
tades ietvaros, savukart koordinacija starp
vairakam augstskolam procesu padara vél
sarezgitaku. Tadél, lai iedzivinatu studen-
tu mobilitati un starpaugstskolu sadarbibu,
bUtu nepiecieSams izvertét, vai pasreize-
ja studiju programmu akreditacijas kartiba
nodrosina pietiekamu elastibu studiju satu-
ra veidosana.

Rigas Zindsanu jadzes konteksta bie-
Zi tiek uzsvérta nepiecieSamiba uzlabot
sabiedriska transporta savienojumus, jo
ipasi starp dazadam augstskolam un pét-
niecibas iestadem. Viens no konkréetiem
Zindsanu jadzes mobilitates risinajumiem
ir 57. autobusa marsruta parveide, kas kops
2026. gada 11. maija savieno Kipsalu un RTU
ar Tornakalna staciju un LU Akadémisko
centru. Rigas pasvaldiba, informeéjot par iz-
mainam, uzsver, ka Sis marsruts butiski
stiprina sasniedzamibu teritorija starp LU
Akadémisko centru un RTU.”

Tomeér Pardaugavas gadijuma vispirms ja-
izverté, vai transporta savienojumu tru-

kums tieSam ir galvenais sadarbibas skérslis.
Teritorija jau Sobrid darbojas salidzinosi labi
attistits sabiedriska transporta tikls, un lidz
ar dzelzcela infrastrukturas attistibu apkai-
mes sasniedzamiba varétu uzlaboties vél
vairak. Pieméram, BA Turiba atrodas vienas
vilciena pieturas attaluma no Tornakalna,
kur koncentréjas vairakas citas nozimigas iz-
glitibas un zinatnes iestades.

Arl zinojuma sagatavosanas laika iegUta in-
formacija neliecina, ka sabiedriska transpor-
ta pieejamiba studéjosajiem butu butiska
probléma. Neviens no aptaujatajiem jaunie-
Siem transporta tiklu neizcéla ka nozimigu
trakumu, lai gan ievérojama dala no viniem
sabiedrisko transportu izmanto ka galveno
vai vienigo parvietosanas lidzekli Riga un
nedzivo tiesa savas macibu iestades tuvu-
ma. Tas liek secinat, ka Sobrid lielaks izai-
cinajums ir nevis fiziskais attalums starp
augstskolam, bet gan savstarpéjo saisu un
iemeslu trikums Sis iestades apmeklét.

Tapéc mobilitates savienojumus starp uni-
versitatém butu lietderigi skatit ka lidzekli,
nevis pasmerki. Ja RSU studentam nav stu-
diju, profesionala, sociala vai kultUras iemes-
la doties uz RISEBA, RTU, BA Turibu vai LU,
labs transporta savienojums pats par sevi
neradis regularu cilvéeku pldsmu starp Siem
punktiem. Zindsanu jadzes konteksta pas-
laik daudz buatiskaka par jauniem mobilita-
tes tikliem ir nepiecieSamiba izveidot pasu
kopienu un tas savstarpéjas saites — kopi-
gus studiju kursus, pasakumus, pétniecibas
projektus, studentu iniciativas, koplietoja-

16 Zinojuma sagatavoSanas procesa 2026. gada vasara tika veiktas intervijas ar LU, RSU, RTU un RISEBA parstavjierm un Rigas domes
deputatiem, ka ari fokusgrupas ar augstskolu studentiem. Interviju meérkis bija noskaidrot katras universitates un Rigas domes
redzejumu par Zinasanu judzes konceptu, pieredzi lldzsingjas aktivitatés un identificétos skérslus idejas attistibai. Studentu
fokusgrupas tika organizétas briva, radosa atmosféra, katram studentam veidojot savu karti, kuru pécak apspriest ar paréjiem grupas
dalibniekiem. To mérkis bija identificét studentu telpisko redzéjumui teritorijai ap vinu universitates telpam un Rigai kopuma.

17 Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 30.04.2026. No 11. maija 57. autobuss kursés biezak un savienos Kipsalu ar Tornakalna staciju
https:/Mmww.riga.v/Iv/jaunums/no-TTmaija-57autobuss-kurses-biezak-un-savienos-kipsalu-ar-tornakalna-staciju
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mas telpas un citus iemeslus studéjosajiem, jiem parvietoties starp dazadam teritorijas
akadémiskajam personalam un uznéme- jestadem.
3.3 attéls

Sabiedriska transporta pieturas un veloinfrastruktlra Rigas Zinadsanu jadzé
Avoti: Pasazieru vilciens, Rigas satiksme, GeoRIGA; kartes pamats no VZD, Geolatvija TAPIS, Envirotech
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@ Sabiedriska transporta pieturvietas == \/eloinfrastruktlra
@ D:zelzcela stacija @ Rigas pilsétas parku un skvéru teritorija
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Pakalpojumi: vai ir kur vienkarsi pasedéet?

Tuvéja Pardaugava pakalpojumu it ka ne- punktiem, kur pakalpojumi nav pieejami
trukst — édinasanas iestades, sportosanas vispar.Janem vera, ka pakalpojumu kartéesa-
iespéjas (neskaitot parkus, kur var skriet) — na negaranté to kvalitati, nemaz nerunajot
turklat daudzi no tiem sasniedzami 5 mina- par gaumi un daudzveidibu. Piemeéram, LU
Su gajiena attaluma no augstskolam. Tornakalna teritorija abas ednicas nestrada
sestdienas un svétdienas, lai gan magistra
Tacu, aplUkojot Sos pasus datus ka sabied- studiju programmu studentiem nodarbibas
riskas aktivitates karstos punktus (hotspots), notiek ari nedélas nogale.
redzams, ka lielaka pakalpojumu koncen-
tracija ir tirdzniecibas centros (Riga Plaza Sarunas atklajas, ka, izveloties dzivesvietu,
un Olimpia) un Agenskalna tirgd. Vieniga ar jauniesi reti nem véra augstskolas atrasa-
pakalpojumu piedavajumu bagata pilsétvi- nas vietu — dazi pat atzist, ka studiju uzsak-
des zona, kas atrodas Pardaugava, ir neta- Sana bija vienigais iemesls sakt braukt uz
lu no RISEBA un RTU IVEF starp Nometnu, Pardaugavu. Joprojam daudzi studéjosie
O. VacieSa un Meza ielam. norada, ka brivaja laika, lai izklaidéetos, sa-
tiktos ar draugiem vai sportotu, vini dodas
Tapat skaidri ieziméjas pakalpojumu uz Daugavas labo krastu: pilsétas centru,
tuksnesi jeb vietas starp Siem karstajiem Vecrigu, Grizinkalnu un citur. Par Vecrigu
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gan viedokli dalas: kameér vieni ir sajusma
un uzskata to par studentu dzives, it 1pasi
naktsdzives, centru, citi izsakas nicinosi un
sauc to par netiru un nepatikamu vidi. Lai
gan Pardaugava piedava lidzigas atputas ie-
spéjas, dazadu iemeslu dé| tas jaunieSiem
ne vienmer ir saistosas.

Ka pakalpojumus, ko gribétu redzét augst-
skolas apkartne, studéjoSie parsvara min
barus, nelielas éstuves (kebabnicas, pusdie-
Nnu vietas), naktsdzives iespé&jas un kinote-

3.4, attéls

Pakalpojumu pieejamiba Rigas Zindsanu jadzé

atri. Reizém tas ir vienkarsi ieradums: lai arl
teoretiski tuvak un izdevigak butu to pasu
aktivitati (piemeéram, sporta zales apmekleé-
jumu) veikt macibu iestades tuvuma, jaunie-
tis brauc par tiltu, lai dotos uz sev ierasto un,
acimredzot, tikamako vietu. Tas liecina: ja
studentam dabigi nav izveidojusies ikdiena
Pardaugava, studiju process to automatiski
nemainis — Riga studéjosie nereti augstsko-
las saredz tikai ka vietu, kur notiek lekcijas,
nevis ka savas socialas dzives centru, kur
pavadit laiku ari arpus nodarbibam.

Avoti: Autora apkopojums, balstoties uz publiski pieejamu informaciju; kartes pamats no VZD, Geolatvija TAPIS,

EnvirotechScience City

BA Turiba

Marupe

@ Sporta infrastruktara
@ Edinasana
O Izklaides vietas

@ |zglitibas iestades
teritorija

(O 400 m (5min.)

Vairaki studéjosie no dazadam augstsko-
lam (RSU un RISEBA) uzsver, ka macibu ies-
tades telpas ir nepiemeérotas kopigai laika
pavadiSanai ar citiem studentiem, turklat
tuvuma nav citu vietu, kur satikties. Kads
RISEBA students min, ka “pasakumu te ne-
trukst, bet gribas vienkarsi pasédet”. RSU
studenti sUdzas par parpilditam telpam,
kur “nav, kur pasédet”, ka arl par edinasa-
nas iespéju trukumu brivdienas: “Es mak-
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saju loti daudz naudas skolai, un vini man
nevar nodrosinat telpas, kur pamacities”.
Koplietojuma telpu trikums buUtiski ietek-
meé studiju pieredzi. Pirmkart, ne visiem ma-
jas ir iespéja klusuma, netraucéti macities.
Otrkart, augstskolas telpas pilda ari sava vei-
da socialo funkciju — sniedz iespé&ju macities
vai “vienkarsi pasédét” kopa un caur $o pro-
cesu iepazit jaunus cilvekus.



Lielaka dala universitasu parstavju piekrit, ka
augstskolu telpas nav piemérotas studentu
briva laika pavadisanai un mégina tam rast
finansiali vairak vai mazak ietilpigus risina-
jumus. Piemeéram, septembri RSU atkla-
ja jaunu sporta kompleksu, kuru paredzéts
izmantot gan studijam un pétniecibai, gan
sportosanai un veseliga dzives veida prak-
tizéSanai.® Savukart junija RISEBA atklaja
savu Community Lounge - telpu viena no
fakultatem, kas domata studentu briva lai-

Studentu mentalas kartes:
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ka pavadisanai.® Tacu kopuma augstskolu
paveiktais neliecina, ka tas saredz studen-
tu briva laika pavadisanu ka butisku pieda-
vato pakalpojumu klasta komponenti. LU
parstavis intervija pat noradija, ka “studen-
tam brivajam laikam nemaz nevajadzétu
bat". Savukart universitatei péc LU parstavja
domam nebdltu jasatraucas par to, kur stu-
dents pavada brivo laiku — “universitate ir
vieta, kur macities”.

kada loma tajas atveleta Zinasanu jadzei?

Augstskolu studenti fokusgrupas diskute-
ja arl par to, ka jauniesi uztver Rigu telpiski,
vértéjot Zinadsanu judzes teritoriju no tas ik-
dienas lietotaju skatupunkta. Viens no uz-
devumiem bija karté atzimét vietas, kuras
studéjosSie neapmeklé un uzskata par nepa-
tikamam, ka ari gluzi pretéji — vietas, uz ku-
ram vini dodas un kur labprat pavada laiku.

Studéjosajiem loti nozimigi ir Pardaugavas
tirdzniecibas centri — Spice, Riga Plazaq,
Olimpia. Tajos vini izmanto visdazadakos
pakalpojumus: apmeklé sporta zali un kino,
iepérkas, satiek draugus, dodas uz skaistum-
kopsSanas proceddram (frizétava, manikirs)
vai vienkarsi pavada brivo laiku. Savukart
Agenskalna tirgu fokusgrupas jauniesi vér-
té divejadi — kamér vieni ir sajusma par So
vietu, citi uzskata, ka ta ir parak darga un
savu brivo laiku tur neizvélas pavadit. Sie re-
zultati saskan ar ieprieks telpiskaja analize
identificétajiem pakalpojumu karstajiem
punktiem - jaunieSiem patik uzturéties vide,
kur ir pieejams viss nepiecieSamais, ko pil-
sétvide tiesa augstskolu tuvuma acimredza-
mi nespéj nodrosinat.

Atseviski uzsverams ir fakts, ka studenti reti
izvélas pavadit laiku augstskolas telpas.
Fokusgrupas, parrunajot jaunieSu attieci-
bas ar studiju ékam vai kampusu, lielakoties
tiek pausts uzskats, ka universitate ir vieta,
kur apmeklét lekcijas. Punkts. Ta netiek uz-
tverta ka vieta, kur varétu palikt macities ari
péc nodarbibam, kur gribétos uzturéties il-
gak, satikt draugus un pavadit brivo laiku.
Zindsanu jadzes konteksta patiesiba Sis ir
bistams atklajums, jo izgaismo neeksisté-
joso kopienu ap universitatém. Ta vieta, lai
uzkavétos macibu iestadé, ieturétu pusdie-

nas kada netala vieta, kopa ar studiju bied-
riemm macitos un dienas beigas atpustos,
jauniesi tulit péc lekcijam dodas prom - uz
majam, darbu vai Daugavas labo krastu.

Studentu mentala karte izgaismo ari senas
pilsétvides un cilvéka psihologijas sasais-
tes — studenti norada, ka viniem patik uztu-
réties labiekartotas zalajas zonas (Uzvaras
parks, teritorija ap Maras diki, Lucavsala,
Kronvalda parks), ddensmala (promenades
abos Daugavas krastos, peldvieta Kipsala,
Lucavsala). Tapat butisks socialas pulcésa-
nas punkts ir Kalnciema Ezitis migla - fi-
nansiali pieejama éstuve un bars Slokas un
Kalnciema ielas krustojuma. Fokusgrupas
jauniesi stasta, ka Saja vieta parasti uztu-
ras citi studéjoSie, jo tur ir pienemamas
cenas, érta atrasanas vieta netalu no vai-
rakam augstskolam, ka arl tiek piedava-
ta 10% atlaide studentiem. TieSi Sie faktori
rada patikamu gaisotni, kura gribas atpus-
ties. Tapat aptaujatie min, ka dodas ari uz
citiem Ezisiem Vecriga, ka ari uz bariem pil-
sétas centra, kas 1pasas atlaides studentiem
nepiedava.

Plasas studéjosajiem netikamas zonas
Pardaugavas dzivojamajos rajonos (Imanta,
Sampéteris, Dzirciems, Bierini, Atgazene,
Ziepniekkalns) parsvara atzimétas tamdél,
ka studenti tas neizmanto — vini turp ne-
dodas un, Iidz ar to, vinu ikdiena tas neie-
tilpst, ja vien tur nedzivo kads draugs. Lidzigi
ieziméta teritorija ap Bérnu slimnicu un
Tornakalna kapiem, jo tur studentiem vien-
karsi “nav ko darit” — pakalpojumu tuksnesis.
Ka Tpasi nepatikamas zonas Rigas pilsétvi-
dé studenti norada Krigjana Valdemara ielu
un Vansu tiltu, kur parvietoties esot neér-

18 RSU. 08.09.2026. Jaunais RSU sporta komplekss.

https./ww.rsu.lv/aktualitates/jaunais-rsu-sporta-komplekss-plasakas-iespejas-studijam-treniniem-un-sacensibam
19 RISEBA.2026. Ar lielisku atmosféru aizvadita Cormmunity Lounge atklasana.
https:/riseba.lv/news/ar-lielisku-atmosfsC4%93ru-aizvad%C4%ABta-community-lounge-atkl%C4%81%C5%Alana/
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ti jebkada veida. Tapat negativi tiek uztver- Savukart Zakusala visas diskusijas tiek izcel-
ta Origo un Centraltirgus apkartne, kur péc ta ka teritorija ar lielu neizmantotu potencia-
jauniesu domam uzturas bistami cilveki un lu, kas paslaik ir degradéta.

publiska artelpa rada nepatikamu iespaidu.

3.5, attéls
Rigas Zindsanu judze studentu mentalajas kartés
Avoti: Autora apkopojums, balstoties uz studentu fokusgrupam,; kartes pamats no VZD, Geolatvija TAPIS, Envirotech

]

as iela

,: ) 7
v
| e 97

@ Izglitibas () 400 m (5 min)) @ > 40% Teritorijas, kuras studenti @ > 40% Teritorijas, kuras studenti
iestades O 800 m (10 min.) () <409 neapmeklé un vérté apmeklé un vérté

A\

teritorija ka nepatikamas ka patikamas

39



Aplukojot  studentu mentalas kartes
Zindsanu judzes konteksta, izgaismojas at-
zina, ka taja Pardaugavas dala, kur augstsko-
las izvietotas visblivak (RSU Dzirciema iela,
RTU Kipsala un RISEBA Durbes iela), jaunie-
Siem ir vismazak iecienitu briva laika pavadi-
Sanas vietu. Nemot véra tendenci uzreiz péc
nodarbibam doties prom, Pardaugava stu-
dentiem ir vieta, kur paris reizes nedéla no-
sédét lekcijas, nevis vide, kur veidot ikdienu,
satikties ar citiem jaunieSiem un sajust stu-
dentu pilsétas atmosféru.

Tacu studéjodie pozitivi vérté Agenskalna
pilsétvidi, jo ipasi zalas zonas — tas rada ie-
spaidu, ka Zinasanu jadzes teritorialais cen-
tréjums varétu but tiesi tur, kur studenti jau
tagad labprat uzturas.

Mentalas kartéSanas dati rada, ka paslaik
Rigas Zinasanu judze eksisté lielakoties
institucionalajos dokumentos un teritori-
jas planos, nevis pasu studéjoso uztverée.
Studenti Pardaugavas augstskolas neuz-
ko ka vienotas zinasanu vai akadémiskas
teritorijas dalas, un izglitibas iestazu geo-
grafiskais tuvums vinu ikdienas paradumos
praktiski neveicina savstarpéju mijiedarbibu.
Tas nozimé, ka viens no Zindsanu jadzes at-
tistibas uzdevumiem ir radit ne tikai fiziskus
savienojumus, bet ari kopigu funkcionalu
un mentalu telpu - iemeslu jaunieSiem iz-
mantot citu augstskolu resursus, satikt citas
macibu iestadés studéjosos un uzkavéties
Pardaugava ari péc nodarbibam.

LidzSinéja Zinasanu judzes planosana gal-
venokart dominéjusi institucionala pieeja —
augstskolu, pasvaldibas un citu iesaistito
organizaciju skatupunkts, kamér pasu stu-
dejoso, ka ari zinatnieku un uznémeéju telpis-
kais redzejums nav ticis apzinats. Zindsanu
jadze nav skatama tikai ka augstakas izgli-
tibas vai pilsetplanosanas projekts — ta var
klat art par nozimigu platformu Rigas jau-
natnes politikas istenoSanai. Lai nodrosinatu
cieSaku sasaisti ar jaunatnes politikas mer-
kiem un panaktu, ka studentu vajadzibas un
priekslikumi tiek sistematiski uzklausiti un
nemti véra, Zindsanu jadzes attistibas pro-
cesa bitu nepiecieSams izveidot pastavigu
jauniesu ldzdalibas mehanismu, pieme-
ram, institucionalizéjot sadarbibu ar iesais-
tito augstskolu studéjoso pasparvaldéem.
Viens no sadiem risinajumiem varétu but
Studentu madja, kas tas apvienotu.
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Tas nenozimé, ka Studentu majai sakot-
néji jabut atseviskai fiziskai €kai. To iespé-
jams veidot ka institucionalu platformu ar
vienotu koordinaciju, budzetu un regula-
ru pasakumu programmu, izmantojot jau
esosas augstskolu un pasvaldibas telpas.
Tas redzamakas izpausmes varétu but, pie-
meéram, ikgadéjs Zinasanu judzes jauniesu
festivals, kopigi kultlras un sporta notiku-
mi, projektu konkursi, ideju hakatoni, briv-
pratiga darba iniciativas u. c. Sada prakse ir
plasi izplatita Danija. Pieméram, Orhusa or-
ganizacija Studenterhus Aarhus darbojas ka
pilsétas méroga studentu sadarbibas tikls,
kura biedri ir visas devinas pilsétas augsta-
kas izglitibas iestades, studéjosie un uzné-
mumi, turklat So grupu parstavji piedalas ari
tas parvaldiba. Studentu maja vienlaikus ir
gan fiziska tikSanas vieta, gan institucionala
platforma starpaugstskolu sadarbibai, briv-
pratigajam darbam, pasakumiem, studentu
un uznémumu sadarbibai un vienotas jau-
niesu kopienas veidosanai.?®

Lai Studentu mdgja bUtu ilgtspéjiga, tai butu
nepiecieSams pastavigs finansésanas me-
hanisms, ko kopigi varétu veidot iesaistitas
augstskolas un Rigas pasvaldiba, papildi-
not to ar projektu finanséjumu, sponsoru un
privata sektora partneru ieguldijumiem.
Batiski, lai vismnaz pamata resursi koordina-
cijai un regularai pasakumu programmai
nebuUtu atkarigi tikai no atseviSkiem projek-
tu konkursiem. Sadu pieeju ilustré Olborgas
studentu organizacijas Studenterhuset
Aalborg piemeérs, kur organizacijas darbi-
ba balstas uz jauktu finanséjuma modeli,
apvienojot publisko pamatfinanséjumu ar
pasu ienémumiem, fondu un sponsoru at-
balstu.? Tas lauj nodroSinat stabilu ikdienas
darbibu, vienlaikus saglabajot iespéju attistit
papildu aktivitates un projektus. S3da veida
jauniesu lidzdaliba no epizodiskam konsul-
tacijam KklUtu par pastavigu Zindsanu jd-
dzes parvaldibas un kopienas veidoSanas
sastavdalu.

Sads risinajums vienlaikus demonstrétu ari
plasaku Zindsanu juadzes attistibas principu —
apkaimes izaugsmei nav jabalstas tikai vérie-
nigos infrastruktlras projektos. SalidzinoSi
nelielas, regulari finansetas maigo (soft)
iniciativas, kas veido sadarbibu, kopigu
identitati un cilveku savstarpéjas saites, var
bat tikpat nozimigas pilnvértigi funkcioneé-
josa zinasanu klastera izveide.

20 Studenterhus Aarhus. nd. About Studenterhus Aarhus. https/Awww.studenternusaarhus.dk/en/about/
21 Studenterhuset. nd. About the student house. https:/studenterhuset. dk/en/om-studenterhuset/
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|Izdaritais un planotais:

Rigas Zinasanu judzes sadarbibas memorands

Butisks pagrieziena punkts iecerém un saru-
nam par Zingdsanu judzi Riga bija 2024. gada
vasara, kad tika noslegts sadarbibas memo-
rands starp Rigas valstspilsetas pasvaldibu
un trim universitatem - LU, RSU un RTU.%

Memorands iezimé ideologisku pareju no
priekSstata par vairaku universitasu nejau-
Su geografisku tuvumu Pardaugava uz re-
dzéjumu, kur izglitibas iestades, pilsétvide,
pétnieciba, inovacijas, nodarbinatiba un in-
vesticijas tiek skatitas ka vienota, savstarpée-
ji saistita ekosistéema. ST domasanas maina
pati par sevi ir nozimigs solis — Zinasanu ju-
dze tiek pozicionéta ne tikai ka akademiskas
infrastruktlras koncentracija, bet ka poten-
cials pilsétas ekonomiskas un socialas attis-
tibas instruments.

Tomeér tas ari viss - memorands tikai definé
vienotu ideju. Dokuments apliecina pusu
vienosanos par Zindsanu jadzi ka pievilcigu
ideju, tomeér ta formuléjums drizak atgadi-
na vélmju sarakstu ar ricibam, ko universita-
tes sagaida no pasvaldibas, nevis sadarbibas
modeli ar konkrétu meérki. Memoranda ne-

Zindsanu judzes memorands

tiek skaidri definéets, kurs virza procesu ik-
diena, kurs pienem lémumus par kopigajam
prioritatem, péc kadiem kritérijiem izvelas
projektus un ka véerté progresu. Rezultata
memorands drizak nostiprina vienosanos
par ideju, nevis atbild uz jautajumu, ka si
ideja tiks istenota.

Memorandu nav parakstijusas divas
Zindsanu judzeé esosas augstskolas — RISEBA
un BA Turiba. Formalaja sadarbibas modeli
nav ieklauts ari privatais sektors. Tas saSau-
rina pasu koncepta bdtibu, jo uznémumu
loma sada klasterl neaprobezojas tikai ar
universitasu projektu finansésanu vai inves-
ticijam nekustamaja ipasuma. Uznémumi
rada darbavietas un prakses iespéjas stu-
dentiem, formulé pétnieciba risinamas
problémas, piedalas inovaciju radisana un
komercializacija, ka arl attista pakalpoju-
mus un vidi, kas padara teritoriju dzivigu.
Funkcionéjosa Zindsanu judzes modeli pri-
vatais sektors bdtu jaiesaista jau mérku un
prioritasu noteikSanas posma, nevis vélak —
tikai ka potencials investors.

@

Memorands ir tris lappuses gars stratégiskais dokuments ar mérki izveidot pastavigu Rigas
valstspilsétas pasvaldibas un tris universitasu sadarbibas ietvaru, lai kopigi attistitu Zinasanu jadzi.

- Memorandu parakstijusi tris universitasu rektori un Rigas domes priekSsédétajs.

> Zinasanu jadze memoranda netiek definéta.

> Memoranda aprakstita Zinadsanu jadzes sadarbibas ekosistéma, atziméjot piecus sadarbibas
virzienus: studentu piesaiste un izglitibas eksports, pétnieciba un inovacijas, inovaciju pilotésana un
testéSana, studentu nodarbinatiba, izglitibas kvalitates un procesa uzlabosana.

2 Memorands kalpo ka politisks un stratégisks ietvars sadarbibai, tacu nenosaka konkrétus
projektus, izméramus rezultatus, pienakumus, atbildibu, finanséSanas planus un nosacijumus.

> Memoranda galvena vaja vieta ir ta, ka vienosanas par kopigu virzienu nav parvérsta kopiga

parvaldibas mehanisma.

Memorands bez ricibas

Svarigi precizéet, ka péc memoranda paraks-
tisSanas praktiska riciba pilniba neapstajas.
Rigas pasvaldiba 2024. gada novembri pub-

liski zinoja par regularam tik3anas reizem ar
universitatém un prioritariem darbiem mo-
bilitates, publiskas artelpas, starptautiska

22 Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 27.06.2024. Rigas dome un universitates vienojas mérktiecigi stradat “Zinasanu jadzes” attistiSanai un
studentu piesaistei. https/Mww.riga.V/IvV/jaunums/rigas-dome-un-universitates-vienojas-merktiecigi-stradat-zinasanu-judzes-

attistisanai-un-studentu-piesaistei
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marketinga, studentu praksu un sadarbibas
ar pasvaldibas kapitalsabiedribam joma.?
Tas nozimé, ka problému precizak raksturo
nevis pilnigs ricibas trikums, bet nespéja
Sis aktivitates parvérst nepartraukts, insti-
tucionali nostiprinata attistibas procesa.

Paslaik, vairak neka divus gadus péc memo-
randa parakstiSanas, sarunas ar iesaistitajam
pusém memorands joprojam tiek minéts ka
bltisks sasniegums Zindsanu juadzes iedzi-
vinasana. Tacu, vaicajot par konkrétu turpi-
najumu, atri vien paradas ar personalijam
saistiti skaidrojumi: ierédni mainijusi ama-
tus, politiki vairs nav tajas pasas pozicijas,
nav nodrosinata pécteciba, nav konkréti no-
teikts, kurs par kopeéjo rezultatu atbild. Ka
sarunas atzist deputati: “Neviens neprasa,
ka mums [Rigas domei] ar to iet.” ZinGsanu
Jjudzes attistiba ir |oti jutiga pret procesa
partraukumiem — mainoties atseviskiem cil-

Sadarbiba bez vienotas virzibas

Memoranda salidzinosi viegli identificéja-
mi planotie infrastruktdras uzlabojumi, tacu
daudz mazak uzmanibas tiek pieveérsts ko-
pienas un ikdienas mijiedarbibas veidosanai.
Pieméram, sabiedriska transporta savieno-
jumu uzlabosana starp augstskolu terito-
rijam ir nepiecieSama, tacu pati par sevi
nerada iemeslu LU studentam doties uz
RTU kampusu vai otradi.

Paslaik studé&josSajiem nav sistematiski vei-
dotas vienotas ikdienas telpas, ka ari pa-
sakumu, intereSu grupu un pakalpojumu
ekosistémas. Lai gan nepastav aizliegums
apmeklét citu augstskolu pasakumus, ekas
vai kampusus, tomér ta nav ierasta prak-
se studentu vidu. Lidz ar to Zindsanu ju-
dzes socialie un pilsoniskie ieguvumi tiek
atstati pasplUsma. Ta ka nav skaidri definée-
ta Zindsanu jadzes parvaldiba, socialie un
kopienas attistibas jautajumi nav paklauti
vienotai virzibai un paliek atseviski katras
universitates parzina.

Atsaucot atmina memoranda izstrades
procesu, augstskolu parstavji norada, ka
Zindsanu jddzes ietvars tika radits nevis ka
atbilde uz pastavosam vajadzibam, bet gan
drizak ka koncepts, kuram vajadzibas tika
piemeklétas procesa gaita. Universitatém
joprojam nav skaidrs, kurs uznemas atbil-
dibu par ievieSanu un kada veida ta tiek Ts-
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veékiem, var mainities ari iniciativas intensi-
tate kopuma.

Sarunas ar Rigas domes deputatiem par sa-
darbibas memorandu rodas iespaids, ka, lai
ari tas (neatkarigi no iemesliem) nav novedis
pie aktivas ricibas, dokuments joprojam tiek
augstu veértéts un saturiski nav zaudégjis ak-
tualitati. Butiba visas puses ir vienojusas, ka
ideja par ZinGsanu jadzi Pardaugava ir inte-
resanta, aktuala un pat realizéjama, tacu lidz
ar So vienosanos process ari izsikst. Zindsanu
jadzei trukst skaidra saimnieka jeb lidera,
kas turpinatu ieceri iedzivinat un pieprasitu
pasvaldibai atskaiti par virzibu. Memoranda
elastigais raksturs ir pielavis to, ka, mainoties
politiskajam prioritatém un darbiniekiem
domes struktdras, attistiba ir iestrégusi ri-
cibas posma, turklat universitatém radusies
sajuta, ka pilsétas vadiba péc dokumenta
parakstisanas ir zaudéjusi interesi.

tenota. Vairaku macibu iestazu parstavji
uzsver, ka sadarbibai nekad nav bijis defi-
néts meérkis. Ar1 pasa memoranda trukst
mérka vai definétu prioritaro virzienu kopi-
gam darbam. Mérka trikuma dé| iesaistito
pusu vidU nav izpratnes par to, kurs isti bus
gala ieguvéjs. Kamér Rigas domes deputati
un vairakums augstskolu saredz ieguvumus
gan publiskajam un privatajam sektoram,
gan pasam izglitibas iestadem, kads LU par-
stavis Zindsanu jadzi intervija nosauc ka
pasvaldibas projektu, no kura labumu guatu
tikai pilséta.

Sada izpratnes plaisa nerastos, ja Zindsanu
jadzei jau sakotnéji bltu skaidri definéts
merkis: kapéec Si partneriba ir nepieciesa-
ma, ko ta stiprina un kurs ir ieguvéjs. Vai
sadarbiba tiek organizéta, lai labiekarto-
tu Pardaugavas publisko artelpu? Vai ko-
pigais virziens ir “Riga — studentu pilséta”?
Vai mérkis ir piesaistit arvalstu studentus?
lespé&jams, iniciativai ir vairaki merki, jo mi-
nétie virzieni viens otru neizslédz. Tomér par
kopigajam prioritatém ir svarigi vienoties
vai tas izstradat. Tikai ta katra iesaistita puse
spés ne tikai uzradit vélmju sarakstu, bet ari
piedavat resursus un kompetences kopigai
attistibai.

lesaistitas puses norada, ka problémas pa-
stav visos sadarbibas posmos. Augstskolas

23 Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 14.11.2024. Rigas pasvaldiba ar universitatém attista inovativo “Zinasanu jadzes” projektu.
https:/izglitiba.riga.v/IV/izglitiba?news_item=rigas-pasvaldiba-ar-universitatem-attista-inovativo-zinasanu-judzes-projektu-

13995&target=news_item
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spéj veiksmigi nosaukt labas prakses pie-
meéerus péetnieciba, kopigu projektu, ka ari
dubulta grada programmu istenosana — tas
vadibas limeni nereti rada iespaidu, ka star-
paugstskolu mijiedarbiba izaicinajumu nav.
Pieméram, LU administracijas parstavis in-
tervija pauz, ka partneriba ar citam augsta-
kas izglitibas iestadem ir aktiva. Turpretim
LU Medicinas fakultates studente fokusgru-
pa atkl3aj, ka slimnicas skapisi un gardero-
be ir pieejama tikai RSU studentiem, lai gan
praktiskas nodarbibas abu universitasu stu-
dentiem ir kopigas. Rezultata LU studéjosie

savas virsdrebes spiesti nésat lidzi rokas, jo
RSU infrastruktlras zona ieeja ir tikai ar RSU
studenta karti.

Parvaldibas joma augstskolas sagaida, ka
koordinéjoso lomu uznemsies pasvaldiba,
organizéjot regularu sadarbibas formatu,
palidzot nodefinét Zinasanu jadzes kopigo
meérki un ricibas planu, nostiprinot apkai-
mes attistibas prioritates planosanas doku-
mentos, ka ari sekméjot investoru, valsts un
Eiropas Savienibas finanséjumu piesaisti.

Individualas ieceres, neizmantotas sinergijas

Parvaldibas jautajums kl|dst ipasi nozimigs,
aplukojot publiski izzinotos attistibas pro-
jektus Pardaugava, kur paslaik un tuvaka-
jos gados paredzéts ieguldit ievérojamus
publiska sektora un universitasu lidzeklus.
Probléma nav atsevisku iniciativu trakumes,
drizak trakst mehanisma, kas atseviskas
iestazu investicijas lautu skatit ka vienotu
Zindsanu jadzes attistibas portfeli.

LU Tornakalna Akadémiskaja centra ir pie-
tuvojusies vairakkart atliktajai Rakstu majas
nodos$anai ekspluatacija — Sobrid planots, ka
LU Ekonomikas un socialo zinatnu, Izglitibas
zinatnu un psihologijas un Humanitaro zi-
natnu fakultates studijas jaunaja vairak neka

3.0. attéls
LU Rakstu maja
Foto: Gints Klasons

28 000 m? éka uzsaks 2027. gada pavasara
semestri?* Turpat Tornkalnad LU iecerégju-
si arl bavéet Veselibas un sporta maju — vai-
rak neka 15 270 m? plasu multifunkcionalu
infrastruktlru sportam, pétniecibai un sa-
biedribas veselibas veicinasanai. Saskana ar
LU aplésem Sis infrastruktdras izveide radis
arl 82 jaunas darbavietas. Tas projektéesa-
nas un budvniecibas ligumu planots noslégt
2026. gada, bet éku nodot ekspluatacija -
2029. gada.?® Lidztekus LU plano celt arl
Tehnologiju maju aptuveni 7 700 m? plati-
ba, kas ieceréta ka tehnologdiju attistibas un
parneses centrs ar laboratorijam, prototipée-
Sanas iespéjam, ka ari dzivibas un materialu
zinatnu funkcijam.

24

Delfi. 01.08.2026. Jaunaja studiju semestri LU studenti neuzsaks macibas Rakstu maja

https:/mww.delfiv/bizness/56234200/eiropas-zinas/120128025/jaunaja-studiju-semestri-lu-studenti-neuzsaks-macibas-rakstu-maja
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LU. n.d. Veselibas un sporta maja. https/Mmww.akademiskaiscentrs.lu.lv/musu-majas/nakotnes-projektiiveselibas-un-sporta-maja/
LU. n.d. Tehnologiju maja. https/mww.akademiskaiscentrslu.lv/musu-majas/nakotnes-majas/tehnologiju-maja/



RSU turpina attistit infrastruktdru Pardau-
gava: Cigorinu iela 3 tapis 3 627 m? plass
sporta komplekss ar sporta halli, trenazie-
ru, vingrosanas, ka ari studiju un pétniecibas
telpam.?’ Lidztekus RSU plano paplasinat
Dzirciema ielas kampusu, uzcelot jaunu stu-
diju un zobarstniecibas korpusu Dzirciema
iela 16 un 20.%

3.7 attéels
RSU sporta komplekss

Foto: Gints Klasons
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RTU attistibas plani saistiti ar Kipsalas kom-
pleksa talaku paplasinasanu saskana ar
2025. gada apstiprinatajam izmainam Kip-
salas lokalplanojuma. Ka butiskakos nakot-
nes attistibas virzienus RTU atzimé mikrocipu
centra izveidi, Gdenraza pétniecibas attistibu,
dalinu terapijas centra izveidi un maksliga in-
telekta izcilibas centra izveidi.?®

3.8. attéls

Gajéju un velosipédistu tilts pari Zunda kanalam
Avots: MARK Arhitekti, Kurbada tilti, ALPS, IE.LA. https//www.mark.Iv/projects/zunda-bridge

27 RSU.08.092026.Jaunais RSU sporta komplekss. https/Avww.rsu.lv/aktualitates/
Jjaunais-rsu-sporta-komplekss-plasakas-iespejas-studijam-treniniem-un-sacensibam

28 RSU. 30.01.2026. Noslegti butiski ligumi RSU studiju un zobarstniecibas centra projektésanas saksanai
https://ww.rsu.lv/aktualitates/noslegti-butiski-ligumi-rsu-studiju-un-zobarstniecibas-centra-projektesanas-saksanai

29 RTU.19.062025. Rigas dome apstiprina izmainas Kipsalas lokalplanojuma, laujot RTU attistit infrastruktdru. https/Awww.rtu.v/iv/
universitate/masu-medijiem/zinas/atvert/rigas-dome-apstiprina-izmainas-kipsalas-lokalplanojuma-laujot-rtu-attistit-infrastrukturu
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Paraléeli akadémisko iestazu investicijam bu-
tiska nozime ir ari Rigas pasvaldibas un valsts
transporta infrastruktlras projektiem. Viens
no tiem ir gajéju un velosipédistu tilts pari
Zunda kanalam un piegulosas krastmalas
labiekartojums, kas savienos Pardaugavu ar
RTU Kipsalas kampusu. Si projekta koncep-
cija Zindsanu judzes augstskolu savieno-
Sana Daugavas kreisaja krasta ir izvirzita ka
viens no attistibas mérkiem.*® Savukart ilga-
ka laika perspektiva nozimiga ir Tornakalna
multimodala transporta mezgla iecere, kas
paredz dzelzcela, pilsétas sabiedriska trans-
porta un LU Akadémiska centra savstarpéju
sasaisti.”

Publiski izzinoto projektu klasts parada, ka
Pardaugava netrikst ne investiciju, ne in-
stitucionalo ambiciju. LU turpina koncen-
tréet funkcijas Tornakalna, RSU paplasina
Dzirciemma kampusu un sporta infrastruk-
tdru, RTU attista Kipsalu ka zinatnes un ino-
Vvaciju teritoriju, savukart pasvaldiba investé
savienojamiba un publiskaja artelpa. Tomér
publiski pieejamajos projektu aprakstos Sis
iniciativas parsvara tiek pamatotas ar kat-
ras iestades individualajam vajadzibam,
nevis ar kopigu Zindsanu jidzes investici-
ju logiku.

Seit paradas iespé&jama dublé3anas un ne-
izmantotu sinergiju risks. Visuzskatama-
kais piemeérs ir sporta infrastruktdra: LU
Tornakalna plano vairak neka 15 000 m? pla-
Su Veselibas un sporta maju, kamér RSU taja
pasa Pardaugavas zinasanu areala jau uz-
bGvéjusi 3 627 m?2 sporta kompleksu. Sada
situacija pati par sevi nepierada, ka viens ko-
pigs sporta centrs bdtu ekonomiski vai funk-
cionali labaks. TaCu pats fakts, ka divas lielas
universitates 1,5 km attaluma vienu no otra
attista katra savu apjomigu sporta objek-
tu, rada pamatotu koordinacijas jautajumu:
vai pirms investiciju lemumu pienemsa-
nas ir kopigi izvértéts, kuras funkcijas katrai
universitatei nepiecieSams attistit atseviski,
kur iesp&jama specializacija un kur — resur-
su koplietosana? Pat ja atsevisku objektu
bUvnieciba ir pamatota, Zindsanu judzes li-
meni butu iespéjams nodrosinat vienotus
piekluves nosacijumus studentiem, savstar-
pé&ji papildinosu funkciju sadalijumu, kopigu
pasakumu programmu vai atsevisku telpu
koplietoSanu. Ja sads izvertéjums nenotiek,
pastav risks, ka katra akadémiska iestade
optimizé savu kampusu, bet teritorija kopu-
ma netiek optimizéta.

Pasvaldibas loma Zindsanu jadzé nav re-
ducéjama tikai uz ielu, pieturvietu un ve-
locelinu izbGvi. Zemes vienibu piederibas
karte parada, ka augstskolu sasniedzamibas
arealos un starp tiem atrodas ievérojamas
pilsétai piederosas platibas. Tas nenozime,
ka visas Sis teritorijas ir brivi apbuvéjamas:
Ipasumtiesibas pasas par sevi nenosaka ze-
mes funkcionalo izmantosanu, un dala teri-
toriju pilda publiskas artelpas, satiksmes vai
citas pasvaldibas funkcijas. Tomeér zemes
Ipasums pasvaldibai dod realu telpisku ins-
trumentu Zindsanu judzes attistibas virzi-
Sanai — iespéju koordinét publisko artelpu,
koplietoSanas infrastruktdru, studentu ma-
joklus, uznéméjdarbibas un inovaciju telpas
vai citas kopigas funkcijas vietas, kur tas ir
planoSanas zina iesp&jams.

39. attéls
Zemes vienibu piederiba Pardaugava

Avoti: VZD; kartes pamats no VZD, Geolatvija TAPIS,
Envirotech

Zemes vienibas
piederiba

@ zinadanu jadzes
augstskolu galvenie

kampusi
Privatipasums
(O 400 m (5 min.) Padvaldiba
Valsts
Cits

30 Rigas valstspilsétas pasvaldiba. 13.04.2024. Noskaidrots, ka izskatisies gajéju un velosipédistu tilts pari Zunda kanalam.
https://mww.riga.v/Iv/jaunums/noskaidrots-ka-izskatisies-gajeju-un-velosipedistu-tilts-pari-zunda-kanalam
31 Rigas valstspilsétas pasvaldiba. n.d. Multimodala sabiedriska transporta mezgla izveide Tornakalna apkaimé.

https://www.rdpad.v/portfolio/16173



Atseviski analizéjama ir teritorija starp LU
Tornakalna kompleksu un pilsétas centru,
tostarp Dzelzcela muzeja un tam piegulo-
83s dzelzcela infrastruktUras apkartne. So
apvidu ka potencialu pilsétas ieguldijumu
Zindsanu jadzé uzsver gan augstskolu, gan
pasvaldibas parstavji. Telpiski ta ir stratégis-
ka parejas zona starp Tornakalna akadémis-
ko mezglu un vésturisko centru, tadel tas
nakotnes attistiba butu vertéjama kopa ar
Zindsanu judzes savienojamibu un kopigo
funkciju izvietojumu, nevis izoléti.

Raugoties no Sada skatupunkta, nepie-
cieSamiba péc kopigas parvaldibas iegust
praktisku, nevis abstraktu nozimi. Zindsanu

Rekomendacijas

Rigas Zindsanu judze nav javeido no nulles.
Pardaugava jau atrodas universitates, stu-
denti, pétnieki, uznémumi, infrastruktdra un
teritorija ar attistibas potencialu. Trakstosais
posms nav vél viena institlcija vai atsevisks
infrastruktlras projekts, bet sistéma, kas
Sos resursus savienotu. Lidz ar to galvenais
Zindsanu jddzes attistibas uzdevums ir
parverst geografisko tuvumu funkcionala
tuvuma - radit parvaldibu, definét kopigus
meérkus un izveidot pastavigas sadarbibas
mehanismus, ka rezultatd starp atsevis-
ki funkcionéjosam augstskolam, uznému-
miem, pasvaldibu un teritorijas lietotajiem
saktos regulara cilvéku, ideju, zinaSanu un
investiciju aprite. Memorands Sim procesam
ir devis pirmo impulsu. Nakamais posms ir
pareja no vienosanas par ideju uz tas isteno-
Sanu - sesi soli uz Zindsanu jadzi.

(1) Noteikt skaidru atbildibu par Zinasanu
jadzes attistibu un izveidot parvaldibas
pamatu

Zindsanu judzes istenoSanai nepietiek vien
ar iesaistito pusu konceptualu vienosanos
par sadas iniciativas nepiecieSamibu Riga.
Lai ideja partaptu istenojama procesa, tai
nepiecieSsama skaidra vadiba, noteikts at-
bildibu sadalijums, konkréeti uzdevumi, ter-
mini un progresa novértésanas kritériji. Lai
gan pasvaldiba, izglitibas iestades un citas
iesaistitas puses kopuma pauz gatavibu sa-
darboties, aktiva un seciga riciba nenotiek,
jo nav institUcijas vai personas, kura butu
neparprotami atbildiga par procesa virzibu
kopuma.
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jadzes koordinacijas struktUrai butu visap-
tverosi japarredz ne tikai katras universitates
atseviskie plani, bet viss publisko un privato
investiciju portfelis teritorija: kadas funkcijas
tiek raditas, kur tas izvietotas, kur tas parkla-
jas, kadi savienojumi starp tam ir nepiecie-
Sami un kadu elementu apkaimeé joprojam
trukst. Tiesi sada griezuma memorands va-
rétu tikt parvérsts no visparigas vienosanas
par realu instrumentu konkrétu investi-
ciju un telpiskas attistibas koordinésanai.
Zindsanu judzes parvaldibas butiba nav par-
nemt pasu universitasu attistibas [emumus,
bet gan nodrosinat, lai atseviski projekti vei-
dotu vienotu, savstarpéji papildinosu terito-
rijas sistemu.

Rigas valstspilsétas pasvaldibas izpilddirek-
tora biroja bltu jaizveido Zindsanu jadzes
koordinatora funkcija vai amats ar uzdevu-
mMu organizét sadarbibu starp iesaistitajam
pusém, koordinét kopigas aktivitates, sekot
pienemto |émumu izpildei un nodrosinat
procesa péctecibu. Koordinators kalpotu ka
centralais kontaktpunkts starp pasvaldibu,
augstskolam, privato sektoru un citam iein-
teresétajam pusém.

(2) Izveidot pastavigu un ilgtspéjigu
sadarbibas mehanismu

Pasreizeéja sadarbiba starp augstskolam, ka
ari starp augstskolam un pasvaldibu lielako-
ties ir epizodiska (punktveida) un saistita ar
atsevisku jautajumu vai projektu risinasanu.
Péec konkretas probléemas atrisinasanas sa-
darbiba nereti apsikst, tadé| neveidojas ilg-
termina institucionalas attiecibas un kopiga
atbildiba par teritorijas attistibu.

NepiecieSams izveidot pastavigu Zindsanu
judzes attistibas vienibu, kuru vada
Zindsanu judzes koordinators un kura re-
gulari piedalas visu galveno iesaistito pusu
parstavji: pasvaldibas politiska un adminis-
trativa Ilimena parstavji, augstskolas, pri-
vatais sektors, investori un citi teritorijas
attistibai nozimigi dalibnieki. Attistibas vie-
nibai butu jadarbojas saskana ar ieprieks no-
teiktu darba planu un regularu sanaksmju
grafiku, nodrosinot, ka sadarbiba k|Gst par
nepartrauktu procesu, nevis atsevisku ini-
ciativu kopumu.
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(3) I1zstradat vienotu Zindsanu jidzes defi-
niciju, mérki un ilgtermina viziju

Paslaik nav vienotas izpratnes par to, kas tie-
Si ir Rigas Zinasanu judze un kadam jabat
tas galvenajam attistibas mérkim. Jau ter-
minologijas limen1 dazados dokumentos
un komunikacija tiek izmantoti atskirigi no-
saukumi — Zindsanu judze, Zindtnes juadze,
Zindtnes un inovaciju centrs u. c. Atskiras
ari prieksstats par teritorijas robezam un ie-
saistito akadémisko iestazu loku. BUtiskaka
probléma tomer ir kopigas vizijas trukums —
nav skaidri formuléts, kadu ekonomisko, so-
cialo un pilsétvides rezultatu ar Zindsanu
jadzes attistibu paredzéts sasniegt.

Zindsanu judzes attistibas vienibai javieno-
jas par kopeju definiciju, teritorijas tveru-
mu, ilgtermina meérki un attistibas viziju,
kas klUtu par pamatu turpmakajam ricibam
un investicijam. Vizijai jaaptver ne tikai sa-
darbiba augstakas izglitibas un pétniecibas
joma, bet ari inovaciju attistiba, uznéméjdar-
biba, pilsétvide, mobilitate, publiska telpa un
sociala dzive.

(4) I1zstradat konkréetu Zindsanu jadzes
ricibas planu un kopigu finansésanas un
investiciju modeli

Pat skaidri definéta Zindsanu judzes vizija
pati par sevi nenodrosinas tas istenosanu. Ja
netiek noteiktas konkrétas aktivitates, atbil-
digie, termini, nepiecieSamie resursi un fi-
nanséjuma avoti, pastav risks, ka Zindsanu
jadze saglabasies tikai konceptuala lime-
ni. Turklat tas attistiba ietver gan publiskas
infrastruktUras projektus, gan universitasu
iniciativas, gan privata sektora investicijas.
Ja katra iesaistita puse savus projektus un
ieguldijumus plano atseviski, tikai sava bu-
dzeta un kompetences ietvaros, ir gruti no-
drosSinat savstarpéji papildinosu investiciju
secibu unistenot lielakas kopigas iniciativas.

Pamatojoties uz kopigi definéto Zinasanu
jadzes viziju un prioritatém, izstradat vide-
ja termina ricibas planu un tam piesaistitu
kopigu finansésanas un investiciju mode-
li. Ricibas plana katrai prioritatei janosaka
konkreti uzdevumi, atbildigas institucijas,
sadarbibas partneri, izpildes termini, nepie-
cieSamie resursi un potencialie finanséjuma
avoti. Vienlaikus jaapzina pasvaldibas, valsts,
Eiropas Savienibas, universitasu un privata
sektora finanséjuma iespéjas, identificéjot
projektus, kurus iespé&jams istenot kopigi vai
savstarpéji koordinét. Ricibas plana lietderi-
gi nodalit istermina istenojamus pasakumus

47

no lielakiem ilgtermina projektiem, vienlai-
kus nodroSinot, ka publiskas un privatas
investicijas tiek planotas savstarpéji papildi-
nosi un atbilstosi kopigajai Zindsanu judzes
attistibas vizijai.

(5) Izveidot vienotu Zindsanu jadzes
studentu parstavniecibas un sadarbibas
platformu

Studéjosie ir viena no nozimigakajam
Zindsanu judzes teritorijas lietotaju grupam,
tomeér paslaik vinu lidzdaliba ir fragmenté-
ta pa atseviskam augstskolam. Zindsanu ju-
dzes attistibas planosana jauniesu viedoklis
netiek uzklausits sistematiski un institucio-
nala [imenl. Tas rada risku, ka lemumi par te-
ritorijas attistibu tiek pienemti galvenokart
augstskolu, pasvaldibas un citu instituciju Ii-
menl, nepietiekami izmantojot studentu ka
teritorijas ikdienas lietotaju zinasanas, ide-
jas un iniciativas. Vienlaikus trukst vienotas
platformas, kas veidotu kopigu Zindsanu ju-
dzes identitati un veicinatu sadarbibu starp
dazadu augstskolu studéjosajiem.

Jaizveido vienota Zindsanu jadzes stu-
dentu platforma, kas apvienotu apkaimes
augstskolu studéjodo pasparvaldes un k|G-
tu par pastavigu jauniesu parstavniecibas,
sadarbibas un iniciativu mehanismu. Tai
bUtu janodrosina studentu parstavnieci-
ba Zinasanu judzes parvaldiba un attisti-
bas vieniba, jaapkopo studéjoso vajadzibas
un priekslikumi, ka ari jainicié kopigi star-
paugstskolu projekti. Tas pastavigo finan-
séSanas mehanismu veidotu iesaistitas
augstskolas un Rigas pasvaldiba.

(6) leviest regularu Zindsanu jadzes
attistibas progresa novertésanu

Bez skaidri noteiktiem un izmeéramiem kri-
térijiem nav iespéjams objektivi novertét, vai
iecere faktiski attistas un vai istenotie pasa-
kumi sasniedz iecerétos rezultatus. Pastav
risks progresu vertét tikai péc realizéto pro-
Jektu vai ieguldito lidzeklu apjoma, nevis péc
ta, vai teritorija klUst funkcionali vienotaka,
pievilcigaka un aktivaka.

Javienojas par ierobezotu skaitu regula-
ri méramu attistibas indikatoru, kas at-
bilst Zindsanu judzes mérkiem. Tie var
jetvert universitasu kopigo projektu skai-
tu, privato investiciju apjomu, jaunizveido-
tus uznémumus un inovaciju projektus,
studentu un darbinieku mobilitati starp in-
stitUcijam, publiskas telpas izmantosanu,
studentu apmierinatibu un citus raditajus.
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Reizi gada bltu sagatavojams iss publisks meérkis varétu bat iek|tt Top 100. Nedaudz
Zindsanu judzes progresa parskats. Jaseko ambiciozaks uzstadijums butu - Top 50, kas
lidzi arl aréjiem novéertéjumiem un jatie- liktu meklét risinajumus, ka apsteigt tadus
cas tajos sasniegt arvien labakus rezulta- regionalos konkurentus ka Oslo, Helsinkus,
tus. Piemeéram, QS labako studentu pilsétu Géteborgu un Varsavu.

ranga Riga Sobrid ir 105. vieta.* Sakotnéjais

32 QS.21.072026. QS Best Student Cities 2027. https,/Mww.topuniversities.com/city-rankings
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Domnicas LaSER valdes priekSsedétajs, Latvijas Universitates (LU) profesors, LU doktora studiju prog-
rammas “Socialas zinatnes” direktors. Studéjis Londonas Ekonomikas augstskola (LSE) un Londonas
Universitates koledza (UCL) Apvienotaja Karalisté. Bijis ASV Fulbraita programmas pétnieks Kalifornijas
universitaté Berklija (2005-2006), Fulbraita profesors VaSingtonas universitaté Sietla (2023-2024) un
Baltijas-Amerikas Brivibas fonda pétnieks Wayne State universitaté Detroita (2014) ASV. Bijis ASV bazétas
Baltijas studiju apvienibas (Association for the Advancement of Baltic Studies) prezidents. Latvijas Valsts
prezidenta izveidotas Valsts konkuréetspéjas komisijas loceklis, Rigas Stradina universitates Padomnieku
konventa loceklis un Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kameras (LTRK) goda konventa padomnieks.
Eiropas un Baltijas valstu politikas, politisko risku un ekonomikas konkurétspéjas pétnieks.

Tina Birgele

Parizes Politikas zinatnes institdta (Sciences Po) magdistrante, specializacijas joma - starptautiska drosiba.
Domnica LaSER stradajusi ka pétnieciska asistente. Studéjusi Latvijas Universitates Ekonomikas un soci-
alo zinatnu fakultate, kur ar izcilibu ieguvusi bakalaura gradu politikas zinatné, par sasniegumiem maci-
bas sanémusi stipendiju. ZinaSanas un pieredzi papildinajusi dazadas starpdisciplinaras programmas un
projektos Latvija, Lietuva, Rumanija, Italija un Belgija.

Viesturs Celmins

Inovaciju kustibas VEFRESH vaditajs un pilsétplanotajs. Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégijas LIAS
2030 lidzautors, veidojis zinojumus par Pardaugavas Zinasanu jadzes attistibu, inovacijam, Rigas metro-
poles un pierigas dzelzcela tikla attistibu. Fulbraita programmas stipendiats Naskudlas universitaté (ASV)
un Kembridzas universitates (Apvienota Karaliste) absolvents.

Ridis Freipics

Rigas Ekonomikas augstskolas (SSE Riga) 3. kursa students, sanémis stipendiju par sasniegumiem ma-
cibas un arpus tam. Domnica LaSER stradajis ka péetnieciskais asistents. Beidzis RTU InZenierzinatnu vi-
dusskolu, sanemot Simtgades stipendiju par izciliem macibu sasniegumiem. Guvis augstus sasniegumus
Latvijas valsts un starptautiskajas macibu olimpiadés. Izveidojis un vada biedribu “Jaunie ekonomisti”, ku-
ras mérkis ir attistit finansu pratibu Latvija.

Maija Tiva Hilla

Parizes Politikas zinatnes institUta (Sciences Po) magistrante, specializéjas energétikas ekonomika un
energijas tirgu analizé. Latvijas Universitaté ar izcilibu ieguvusi bakalaura gradu politikas zinatné, par sa-
sniegumiem studijas sanémusi stipendiju un dekana atzinibu par izcilu bakalaura darbu. Studiju laika
semestri pavadijusi apmainas studijas Sveicé. Domnica LaSER stradajusi sakotnéji par pétniecisko asis-
tenti, vélak par projektu vaditaju, atbalstot pétijumus konkurétspéjas, droSibas un citas jomas. Zinasanas
un pieredzi papildinajusi starpdisciplinaras programmas Vacija, Italija, Belgija un Lietuva. Interesu loka ir
ekonomiska konkurétspéja, geopolitikas un ekonomikas mijiedarbiba, ka ari globalo politisko procesu ie-
tekme uz tirgiem un uznémeéjdarbibas vidi.

Tina Sipkévica

Telpiskas planoSanas eksperte un ES Stratégijas Baltijas jUras regionam politikas jomas “Telpiska plano-
Sana” koordinatore. leguvusi magdistra gradu telpiskas attistibas planosana Latvijas Universitaté, bakalau-
ra gradu kultlras un socialaja antropologija. Pétnieciskas intereses ietver teritorija balstitas kopienas un
maigo infrastruktdru — socialas, institucionalas un citas nefiziskas struktdras, kas palidz pilsétai funkcio-
nét. leprieks pétijusi tukSumu Pierigas ciemos, kurus grati sasniegt ar sabiedrisko transportu, ka ari vés-
turisko kapsétu ieklausanos musdienu pilséta.

Artis Vilks

Domnicas LaSER pétnieciskais asistents. Beidzis Rigas Valsts 1. gimnaziju, sanemot Ministru prezidentes
atzinibu par izciliem un teicamiem macibu sasniegumiem. leguvis pirmas vietas Latvijas Valsts geogra-
fijas un ekonomikas olimpiadés, ka ari zelta medalu Starptautiskaja Geografijas olimpiadé (IGeo) 2024.
gada. Paslaik studé Rigas Ekonomikas augstskolas (SSE Riga) 3. kursa, sanémis stipendiju par sasniegu-
miem macibas un arpus tam.
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Lietuvas eonomikas feromens

Ka izskaidrot Lietuvas neseno ekonomisko attistiou?

Baltijas aizsardzibas industrija
Vienoti més stavam, sazkelt - kritam?

LaSER7 i

Mazak ir vairak:
debirokratizacija pasaulé
un Latvija

Kas ir debirokratiza
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Latvia 2040

Four Future

Latvijas politikas sistéma
cels uz icibspéju

LaSER7~

Vienkarsi un atri?
Plancsanas un bivniecibas atlauju
zsniegganas process Riga

LaSER*
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Latvijas veselibas aprapes sistémas
reformas iespéjas

Niderlan wcize

LaSER”

/'\,J/\Vﬁ

= %)

Latvijas pilsétas 2040

izaugsme, konkurétspéja, parvaldiba

LaSER7

Katra diena ka svétki:
svetku dienu sistéma Latvija

Vai svétku dienu ir par daudz vai par maz?

Oarba dokuments
Rigas metropole 2040
savojan 0

parveldama, Gzvcjama, inovativa

Panvaldibas iespéjas
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