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PRIEKSVARDS

Aizsardzibas izdevumi 27 Eiropas Savienibas
(ES) dalibvalstis 2025. gada pieauga lidz ap-
tuveni 381 miljardam EUR, kas ir par 63% vai-
rak neka pirms pieciem gadiem, un tagad
veido vairak neka 2% no ES IKP!

Straujo pieaugumu ir veicinajusi Krievijas
agresija pret Ukrainu, ka arl pieaugosa ne-
noteiktiba par ASV turpmako militaro lomu
un klatbutni Eiropa. Eiropas valstis ir biju-
Sas spiestas — pilnigi pamatoti — daudz ak-
tivak investét sava aizsardziba un drosiba.
lepirkumu izdevumi, ka ari investicijas aiz-
sardzibas pétnieciba un attistiba pieaug ap-
dullinosa atruma, jo valstis atjauno lidz Sim
liela méra novarta atstatas militaras spéjas
un aprikojumu, vienlaikus censoties ieviest
inovacijas nakotnei.

Vienlaikus Eiropas lideri labi apzinas, ka eko-
nomikas izaugsme kops 2008. gada finansu
krizes ir bijusi léna un vaja. Apvienojot sos di-
vus faktus — pieaugosos aizsardzibas izdevu-
Mus un gauso izaugsmi, ir likumsakarigi, ka
gandriz visu Eiropas valstu politiki runa par
aizsardzibas industriju ka vienu no vietgjas
ekonomiskas attistibas avotiem.

Aigars Rostovskis
PhD, LaSER padomes

priekSsedetajs

Pieméram, 2025. gada Spanijas premjermi-
nistrs Pedro Sancess (Pedro Sanchez) pazi-
noja, ka “mérkis ir parvérst so drosibas krizi
par jaunu Spanijas ekonomiku stimuléjosu
faktoru, lai veicinatu jaunu inovaciju un re-
industrializacijas vilni".? Taja pasa gada, uz-
stajoties Pasaules latvieSu ekonomikas un
inovaciju foruma, Saeimas priekssedéetaja
Daiga Mierina apgalvoja, ka “mums jabut
gudriem un jaizmanto iespéjas, lai drosibas
nozares resursus parvérstu ekonomiskaja
izaugsme”3

Tatad — kadas ir Latvijas un plasaka Baltijas
regiona perspektivas? Domnicas LaSER aiz-
sardzibas un droSibas pétnieks Roberts Kits
ir padzilinati kartgjis triju Baltijas valstu aiz-
sardzibas industrijas un izstradajis detalizétu
analizi par to, kur més atrodamies un — kas ir
vissvarigak — piedava praktiskas un vienkar-
Si ievieSamas rekomendacijas, kas |laus stip-
rinat aizsardzibas industrijas konkurétspéju
un ne vien palielinas Mmusu kopéjas aizsar-
dzibas spé€jas, bet ari kalpos ka papildu kata-
lizators Baltijas regiona attistibai.

Daunis Auers
PhD, LaSER valdes
priekssedetajs

European Defence Agency. 2025. Defence Data 2024-2025. https:/doi.org/10.2836/3936681

2 La Moncola. 2025.4.22. Pedro Sanchez announces that Spain will allocate 2% of GDP to security and defence this year.
https:/Mww.lamoncloa gob.es/lang/en/presidente/news/paginas/2025/20250422-security-and-defence-plan.aspx

3 Latgales planoganas regions. 2025711 Remigracijas koordinatori piedalas Pausaules latviesu ekonomikas un inovaciju foruma.
https:/lor.gov.Iv/Iv/2025/femigracijas-koordinatori-piedalas-pausaules-latviesu-ekonomikas-un-inovaciju-foruma/
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KOPSAVILKUMS

2024 RAORVA

C 12
=

Apdraudéjums

Geopolitiska situacija turpina saasinaties gan Eiropa, gan citos
pasaules regionos. ASV vadita liberala pasaules kartiba ir beigusies.

Aizsardzibas izdevumu pieaugums

NATO dalibvalstis Eiropa apnémusas 2035. gada aizsardzibas

un drosibas vajadzibam veltit vismaz 5% no IKP. Baltijas valstu
aizsardzibas budzeti sasniedz 5% no IKP jau 2026. gada. Lai gan
finanséjuma pieejamiba vairs nav galvenais izaicinajumes, ir svarigi
nodrosinat, ka aizsardzibas investicijas reali stiprina Baltijas regiona
drosSibu un konkurétspéju.

Eksporta nozime

Nelielo ekonomiku dé| Baltijas valstu aizsardzibas industriju
attistibu ilgtermina nevar nodroSinat, balstoties vienigi uz nacionalo
pieprasijumu. Kritiska ir spéja eksportét.

Baltijas nisa
Aizsardzibas industrijas attista teju visas Eiropas valstis, turklat katra
valsts prioritizé iepirkumus no vietéjiem razotajiem. Lai stiprinatu

Baltijas aizsardzibas industrijas konkuretspéju, nepieciesams atrast
savu nisu.

Kopigi izaicinajumi

Baltijas aizsardzibas industrijas ilgtermina attistiba bUs atkariga no
cilvékkapitala pieejamibas, piegades kézu noturibas un atbilstosam
testéSanas kapacitatém. Apvienojot spéekus, Sos izaicinajumus var
parvarét efektivak.

Datos balstita ricibpolitika

Aizsardzibas industrija neveido atsevisku tautsaimniecibas nozari
statistikas izpratne, tapéc dati par Baltijas valstu aizsardzibas
industriju attistibu paslaik nav salidzinami. Turklat lielaka dala
Baltijas aizsardzibas industrijas uznemumu fokuséjas uz divéjada
lietojuma risinajumu izstradi, un faktiska pievienota vertiba
militaram pielietojumam netiek meérita. Ta rezultata ricibpolitikas
dokumentos dominé lozungi, nevis datos balstiti risinajumi.

Baltijas Tigeris

CieSaka sadarbiba ir gan aizsardzibas spéju attistibas, gan
ekonomiskas izaugsmes pamats. Sis pétijums piedava konkrétas un
realistiskas iniciativas cieSakai Baltijas valstu aizsardzibas industriju
integracijai.



IEVADS

“Pasaule, kas veidoja NATO paradumus un

pienémumus [.] péc Auksta kara, vairs ne-
pastav. Speka politika ir atgriezusies.”

Elbridzs Kolbijs,

ASV Kara departaments*

Globalas parmainas ir izaicinajums mazu
valstu drosibai, tapéc Igaunija, Latvija un
Lietuva nepieredzeti strauja temypa palielina
aizsardzibas izdevumus, jau 2026. gada tiem
sasniedzot 5% no IKP. Lai pieaugosas aiz-
sardzibas investicijas virzitu ari ekonomisko
izaugsmi, Baltijas valstis Isteno aktivu aizsar-
dzibas industrijas attistibas politiku.

2025. gada septembri domnica LaSER pub-
liceja politikas parskatu “Virzoties uz Baltijas
Tigeri: Ka stiprinat Baltijas valstu aizsardzi-
bas sadarbibu?”, kura viena no galvenajam
rekomendacijam bija attistit Baltijas valstu
aizsardzibas industriju sadarbibu.® Tam tiek
pausts politisks atbalsts — 2026. gada janva-
r1 tris Baltijas valstu aizsardzibas ministri ko-
piga pazinojuma uzsvéra nepiecieSamibu
paplasinat Baltijas aizsardzibas industriju
sadarbibu, stiprinot regionalo drosibu, stra-

2026 | Domnica LaSER | Baltijas aizsardzibas industrija

tégisko savietojamibu un uz militaram vaja-
dzibam vérstu pétniecibu un attistibu.®

Neizpaliek ari praktiski piemeéri: Baltijas val-
stu aizsardzibas industrijas uznémumi ir iz-
veidojusi vairakas parrobezu partneribas,
savukart aizsardzibas industriju asociacijas
2026. gada maija organizéja pirmo Baltijas
[Tmena aizsardzibas un aviokosmosa indus-
triju konferenci DAIMEX.

Taja pasa laika Baltijas valstu aizsardzibas
industrijas attistibas ricibpolitikas aprobe-
Zojas ar nacionalo limeni, tapéc regiona-
las sadarbibas potencials netiek izmantots
pilniba. Baltijas valstis riské atkartot tas pa-
Sas klGdas, kuras savulaik pielavusas citas
Eiropas valstis, veidojot fragmentétas un
savstarpéji dubléjosas industrialas jaudas,
kas ilgtermina ierobezo konkurétspéjas po-
tencialu. Saja pétijuma tiek kartétas esosas
industrialas kapacitates un analizétas attis-
tibas tendences salidzinosa perspektiva, uz
ka pamata sagatavoti konkréeti un praktiski
Istenojami priekslikumi Baltijas aizsardzibas
industrijas attistibai.

4 USA Department of War. 2026. Remarks by Under Secretary of War for Policy Eloridge Colby at the NATO Defense Ministerial (As
Prepared) https//mwwwar.gov/News/Speeches/Speech/Article/4404801 remarks-by-under-secretary-of-war-for-policy-elbridge-colby-

at-the-nato-defense/

https.//domnicalaser.v/baltijas-aizsardzibas-sadarbiba/

Kits, R. 2025 Virzoties uz Baltijas Tigeri. Ka stiprinat Baltijas aizsardzibas sadarbibu?

Kaitseministeerium. 2026. Joint Commmuniqué of the Baltic Defence Cooperation Ministerial Committee 30 January 2026.

https:/kaitseministeerium.ee/sites/default/files/3b_mc_joint_communique_27jan.pdf
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1. AIZSARDZIBAS INDUSTRIJA
PASAULE UN BALTIJA

Konfliktu skaits pasaulé, ieskaitot gan milita-
rus starpvalstu konfliktus, gan iekségjas bru-
notas sadursmes, kops Otra pasaules kara
beigam ir desmitkarsojies. ASV vadita libe-
rala pasaules kartiba, kas tika balstita nor-
mas un noteikumos, ir beigusi pastavéet”
Apdraudéjumu apjomam un sarezdgitibai
palielinoties, centralais mazu valstu arégjas
un droSibas politikas dienaskartibas jauta-
jums ir izdzivoSana - valsts suverenitates
aizsardziba, teritorialas nedalamibas garan-
téSana un iedzivotaju pasargasana.

Strauji augot pieprasijumam péc militara
aprikojuma, aizsardzibas industrijas piedzi-
vo izaugsmi. Si tendence novérojama teju
Visos pasaules regionos, bet ipasi — Eiropa.
2022.-2023. gada ES dalibvalstis 78% no vi-
siem aizsardzibas iepirkumiem atvéeléja pie-
gadatajiem arpus ES,2 bet, pieaugot bazam
par Transatlantisko saisSu uzticamibu, ir uz-
sakta virkne politikas iniciativu un atbalsta
mehanismu industrialo jaudu stiprinasanai.
Ipada uzmaniba tiek pievérsta tam, ka sala-
got aizsardzibas spéju vajadzibas un indus-
trialas attistibas prasibas.

1. attéls
Konfliktu skaits pasaulé 1946.-2024. gada
Avots: UCDP
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2. attéls
Geopolitisko risku indekss 1946.-2026. gada

Piezime: Geopolitisko risku indekss tiek veidots,
balstoties uz narativiem mediju telpa. Péc noteiktiem
atslegvardiem tiek atlasiti raksti, kas saistiti ar karu,
terorismu vai spriedzi starp valstim, un So rakstu skaits
tiek salidzinats ar kopéjo rakstu skaitu attiecigaja laika
perioda. Lai nodrosinatu datu salidzinamibu ar laika
periodu pirms 1985. gada, kad indeksa metodologija
tika ieklauts plasaks avotu klasts, Saja grafika izmantots
vésturiskais geopolitiska riska indekss (GPRH). Indekss
normalizéts ta, ka vidéja vertiba references perioda no
1900. lidz 2019. gadam ir 100.

Avots: Caldara & lacoviello
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3. attéls

Aizsardzibas industrijas apgrozijuma
izmainas Eiropa un pasaulé 2024. gada
pret 2023. gadu (%)

Piezime: Eiropa — ASD biedri; Pasaule — SIPRI Top 100
Avoti: ASD, SIPRI

Eiropa

7 Gerstle, G. 2022. The Rise and Fall of the Neoliberal Order: America and the World in the Free Market Era.

https:;//doi.org/10.1093/0s0/9780197519646.001.0001

8 Draghi, M. 2024 The future of European competitiveness. Part A, A competitiveness strategy for Europe.

https:/data.europa.eu/doi/10.2872/9356120
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1.1. Aizsardzibas industrijas mérijjumi

2012. gada aizsardzibas tehnologiju pétnieks
Ricards Bicingers (Richard Bitzinger) izstra-
daja konceptualu modeli aizsardzibas indus-
triju klasificéSanai péec to industrialo jaudu
dziluma, uzsverot nisas tehnologisko specia-
lizaciju nozimi pievienoto vertibu kédés.?

Sis modelis |auj identificét globalas aizsar-
dzibas industriju attistibas tendences. Ja
2015. gada Bicingers visaugstakaja 1A lime-
ni ieklava tikai ASV, savukart Kinas aizsar-
dzibas industriju raksturoja ka plasu, bet
tehnologiski mazak attistitu, tad 2025. gada
Starptautiskais stratégisko pétijumu insti-
tdts gan ASV, gan Kinas aizsardzibas indus-
trijas klasificéja visaugstakaja — 1A limeni.
Taja pasa laika Eiropas valstu aizsardzibas
industrijas nemainigi saglabajusas savas
pozicijas 1B limeni, ko raksturo tehnologiski
augsti attistitas, tomer salidzinosi mazakas
aizsardzibas industrijas.

4. attéls

Sada vienkardota modell ari saméra at-
Skirigas aizsardzibas industrijas var tikt
klasificetas viena grupa. Piemeéram,
tris Ziemelvalstis — Somija, Zviedrija un
Norvedija — ir ieklautas 2A limeni, tomér
Zviedrijas aizsardzibas industrija ir ievero-
jami attistitaka neka paréjas divas, jo razo
tadas sarezgitas sistémas ka iznicinatajus
GCrippen un zemudenes, kamér Somijas ga-
dijuma galvenais uzsvars tiek likts uz sa-
l[dzinosi mazak tehnologiski ietilpigam
sistéemam — tadam ka sauszemes transport-
lldzekli un netiesas uguns ierocu sistémas.”
Savukart Stokholmas Starptautiska mie-
ra péetijumu institata (SIPRI) Top 100 lielako
aizsardzibas uznémumu saraksta ir ieklauti
pa vienam uznémumam no Zviedrijas un
Norvégijas, kameér Izraelu, kas ari ieklauta 2A
[Tmeni, parstav 3 uznemumi."

Pasaules valstu aizsardzibas industriju sadalijums péc Bicingera modela 2015. un 2025. gada

Avoti: Bitzinger, R. 2015, 1ISS

2015 2025
Lielas, dazadas specializacijas = =
1A aptverogas un tehnologiski = = 0
advancétas aizsardzibas industrijas s ASV, Kina
K L3 Rl L3 A
Mazakas, dazadas specializacijas - r‘ '.‘ '. :Ig‘ '.‘ ' o @ E
1B aptverosas un tehnologiski o o o R
advancétas aizsardzibas industrijas Lielbritanija, Francija, Vacija, Lielbritanija, Francija, Vacija, Italija,
Italija, Krievija Japana, Krievija, Spanija, Dienvidkoreja
_ - o = 4R e A el WLYC: W1
Mazakas, uz r;}lsulspgc;?hgacuar[l 2 \p @ d; d; () 'I— el p— 7'; W
2A \a/IeerS;?(jZLTantselnchl)JgS’:sasl advancetas Izraéla, Zviedrija, Australija, Kanada, Somija, Izraéla, Niderlande,
J Japana, Australija Norvégija, Singapura, Zviedrija, Sveice
e N
Mazakas, dazadas specializacijas o @ @ a - Q G w a @ c a
2B aptverosas, bet tehnologiski mazak Demidkoret i Incdonesiin. Irana. Malaisin. Paiets
= 3 i 8 RR lenviakoreja, razilija, Inaonezija, Irana, Malaizija, Pakistana,
SEVENESES AR AlEs TTelUsiils Brazilija Polija, Taivana, Turcija, AAE, Ukraina
Lielas, dazadas specializacijas a - -~
2C aptverosas, bet tehnologiski - -
mazak advanceétas aizsardzibas Kina, Indija
industrijas Indija
Mazakas, uz nisu specializacijam » ‘ 'm - ﬂ "
&3 h >
3 orientétas aizsardzibas industrijas ‘ ' . w ¢ e

ar zemu tehnologiskas attistibas
pakapi

Meksika, Nigérija,
Serbija

Argentina, Egipte,
Serbija, Dienvidafrika

9 Bitzinger, R. 2015. New ways of thinking about the global arms industry. Strategic Insights
https:/Mmww iles ethz.ch/isn/194689/S198_Clobal_arms_industry.pdf

10 Kits, R.2025. Op. Cit.

11 SIPRI. 2025. The SIPRI Top 100 arms-producing and military services companies in the world, 2024.
https:./ww.sipriorg/isualizations/2025/sipri-top-100-arms-producing-and-military-services-companies-world-2024
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Baltijas valstu aizsardzibas industrijas Sobrid
nav ieklaujamas neviena no Bicingera mo-
dela kategorijam. Baltijas aizsardzibas in-
dustrijas ir nelielas, agrina attistibas stadija
un primari koncentréjas uz divejada lieto-
juma risinajumiem nisas specializacijas. Lai
gan to raditie risinajumi ir tehnologiski at-
tistiti, tiek saglabata piesardziba par to spée-

5. attéls

ju nodrosinat liela méroga risinajumus, kas
butu atbilstosi brunoto spéku tehniskajam
prasibam.”? Ari starptautiskos novertéjumos,
salidzinot aizsardzibas industrijas Centralaja
un Austrumeiropa, visas tris Baltijas valstu
aizsardzibas industrijas tiek raksturotas ka
Vvérstas uz inovacijam specifiskas tehnolo-
giskajas nisas.”®

Centralas un Austrumeiropas valstu aizsardzibas industriju salidzinajums

Avots: GLOBSEC

Valsts Industrijas raksturojums

Parvaldibas modelis

Tehnologiska specializacija

Veérsta uz augstajam

Publisks-privats,

Brunutransportlidzekli, municija,

Somija tehnologijam uz tehnologijam veérsts komunikacijas un izlGkosana
.. Bezpilota sistémas, Kiberrisinajumi,
Igaunija L A
komunikacijas un izlukosana
. Nav smagas industrijas, . UzturéSana un remonts, bezpilota
Latvija . o Nisas X P - .
fokuss uz inovacijam lidaparati, vieglie transportlidzekli
Lietuva Mumcug (_r\g‘kotne)., b_ezpvllota lidaparati,
komunikacijas un izlukosana
Polija Valsts vadits Smaga_ls br_unowrps, artilérija,
pretgaisa aizsardziba
Augsti attistita industrija
Eehija S[Tja'ga |n'dusg!'ua, artilérija,
kajnieku ieroci
Privats
- iesain racija ar R -
Slovakija ¢ esd Feg acyaa Artilérijas sistémas, municija
Cehijas industriju
R Attistibu virza kopuznémumi Kopuznémumu Municija, uzturésana un remonts,
Ungarija - , . N . )
ar arvalstu uznémumiem modelis lidaparati
- Brunutransportlidzekli, municija,
Rumanija : ; '
Plaga. bet tehnolodiski elektronika
asa, bet tehnologiski i
mazak attistita industrija Valsts vadits o ) o
- Municija (Padomiju kalibri),
Bulgarija

Pieaugot aizsardzibas investiciju apjo-
mam, arvien aktualaka klust aizsardzibas
industrijas ekonomiska analize un pie-
nesums tautsaumniecibai. Aizsardzibas
industriju raksturo specifiska vide, kura stra-
tégiskie un drosibas apsvérumi dominé
par tradicionalajiem tirgus mehanismiem.
Vienlaikus aizsardzibas industrijas attisti-
ba ietekmeée ekonomisko struktlru, veidojot
specializétas piegazu kédes un radot piepra-
sijumu péc augsti kvalificeta darbaspéka un
tehnologijam.

kajnieku ieroci

Istermina aizsardzibas investiciju pieaugums
parasti darbojas ka pozitivs pieprasijuma
Soks, kas veicina ekonomisko aktivitati un
industrialo attistibu. Savukart ilgtermina po-
zitivie efekti ir saistami ar inovaciju attistibu
un produktivitates pieaugumu.* Tomer eko-
nomiska ietekme liela méra ir atkariga no
izvéleta finansésanas modela. Aizsardzibas
izdevumu palielinasana var tikt nodrosina-
ta, palielinot budzeta deficitu jeb aiznemo-
ties, veicot fiskalas korekcijas jeb palielinot
nodoklus vai veicot resursu pardali, tostarp

12 Skietniece, |. 2025. Ka aug aizsardzibas industrija Latvija? https/irIv/rubrika/tema/ka-aug-aizsardzibas-industrija-latvija. 220628

13 Sklenar, M. 2026. Defence Production Capacity on NATO's Eastern Flank. Annual Battle Readiness on the Eastern Flank. GLOBSEC.

14 llzetzki, E. 2025. Guns and Growth: The Economic Consequences of Defense Buildups. Kiel Report No. 2 | February 2025, https:/Mmww.
kielinstitut.de/fileadmin/Dateiverwaltung/IfW-Publications/fis-import/7afb0d80-68d0-49ae-8cae-1decc74fd972-Kiel _Report_Ethan.pdf



samazinot valdibas izdevumus citas noza-
rés, kas var radit spiedienu uz socialo aizsar-
dzibu, veselibu un izglitibu.® Baltijas valstu
gadijuma novérojama visu tris finanséSanas
pieeju izmantosana.

Pasreizéjos geopolitiskajos apstaklos aizsar-
dzibas spéju iztrdkumu mazinasana ir prio-
ritara, tapec, vietéjai aizsardzibas industrijai
nespéjot apmierinat strauji pieaugoso pie-
prasijumu, iztrGkumi tiek mazinati, palieli-
not importu. Tas savukart pasliktina tekosa
konta bilanci - valsts parads aug, bet piepra-
sijuma raditie ekonomiskie stimuli aizplust
uz arvalstim.'®

Aizsardzibas industrijas ietekmi uz taut-
saimniecibas attistibu visprecizak iesp&jams
meérit nacionalo kontu sistémas ietvaros, iz-
veidojot atsevisku satelitkontu. Konkréts
piemeérs atrodams Australija, kuras spe-
cializetais Aizsardzibas Industrijas Konts
(Australian Defence Industry Account -
ADIA) méra aizsardzibas industrijas tieSo
ieguldijumu valsts ekonomika. Sis eksperi-
mentalais novertéjums darbojas, izmantojot
unikalu metodologiju: nozareé tiek ieklautas
tikai tas ekonomiskas aktivitates, kas tie-
Si saistitas ar aizsardzibas iepirkumiem no
Australijas piegadatajiem, nevis visa uzné-
muma darbiba.”

Gan Latvija, gan Lietuva 2024. gada apstipri-
naja Aizsardzibas industrijas likumus, kuros
noteikts aizsardzibas industrijas tvérums.
lgaunija atseviska likuma, kas regulétu aiz-
sardzibas industrijas attistibu, nav, tomeér ar
aizsardzibas industrijas attistibu saistitie jau-
tajumi ir integréti virkné citu normativo do-
kumentu, piemeéram, lerocu aprites likuma.®

Latvija aizsardzibas industrija ietver visus ko-
mersantus un zinatniskas institdcijas, kas
veic militara vai divéjada lietojuma tehnolo-
diju vai produktu izstradi, razoSanu, remon-
tu vai utilizaciju.”® Tas nozimé, ka piederibu
aizsardzibas industrijai nosaka tas, vai uz-
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Ja nacionalo kontu sistéema dati par aizsar-
dzibas industriju netiek apkopoti, ierobezota
klasta indikatoru vértibas var iegut, apkopo-
jot datus par ieprieks izvéletu uznémumu
izlasi. Neviena no Baltijas valstim statistikas
parvaldes aizsardzibas industriju naciona-
lo kontu sistéma atseviski neizdala, tadé| si
pétijuma ietvaros dati apkopoti par visu tris
Baltijas valstu uznemumu izlasem, kuras ie-
klauti uznémumi, par kuru darbibu aizsar-
dzibas nozare ir zinams publiski.

6. attéls

Igaunijas, Latvijas un Lietuvas militara
ekipéjuma iepirkumi ASV programmas
Foreign Military Sales ietvaros
2014.-2025. gada (milj. ASV dolaru)

Piezime: leklautas tikai iegades FMS programmas
ietvaros, nav ieklauts ASV militarais atbalsts

FMF programmas ietvaros

Avots: Bruegel

Lietuva
1925

Latvija
530

495 380
7125

1.2. Ka uz aizsardzibas industriju raugas Baltijas valstis?

némuma produkcija tiek virzita gala lieto-
tajam — brunotajiem spékiem. Tie var but
gan vietéjie brunotie spéeki, gan starptautis-
kie partneri. Piemeéram, viens no lielakajiem
bezpilota sistému razotajiem Latvija Atlas
Aerospace 100% savas produkcijas ekspor-
te, bet ar vietéjo gala lietotaju sadarbiba nav
izveidojusies,® vienlaikus Sis uznémums ir
Latvijas aizsardzibas industrijas dala.

Lietuvas gadijuma aizsardzibas un drosi-
bas industrijas tvéeruma tiek ieklautas visa
veida ekonomiskas aktivitates, ko valsti
veic fiziskas un juridiskas personas, tostarp
stratégiskas nozimes prec¢u un aizsardzibai

15 IMF. 2026. World Economic Outlook: Global Economy in the Shadow of War. Chapter 2. Defense Spending: Macroeconomic
Consequences and Trade-Offs. https:/Avww.imforg/en/publicationsweo/issues/2026/04/14/world-economic-outlook-april-2026 13

16 Ibid.

17 Australian Bureau of Statistics. 2026. Australian Defence Industry Account, experimental estimates.
https./ww.abs.gov.au/statisticsieconomy/national-accounts/australian-defence-industry-account-experimental-estimates/2024-25
18 EER.2024. Estonian defmin seeks approval for four defense industry development bills.
https:/news.err.ee/1609305186/estonian-def min-seeks-approval-for-four-defense-industry-development-bills

19 Aizsardzibas industrijas likums. https:/likumi.v/ta/id/351123

20 Zicans, E.2025. 1zIGkdroni NATO un kara Ukraina - “Atlas Aerospace” Latvija brugé pamatu pasaules virsotném.
https./Amww.lsm.v/raksts/zinas/ekonomika/17.04.2025-izlukdroni-nato-un-kara-ukraina-atlas-aerospace-latvija-bruge-pamatu-

pasaules-virsotnem.a595550/#1
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vai sabiedriskajai droSibai paredzétu pro-
duktu un pakalpojumu pétniecibu un at-
tistibu, razosanu, uzturéSanu, remontu un
modernizaciju.?

BUtiska loma aizsardzibas industrijas apzina-
Sana ir nozares asociacijam. Ilgaunija ir vieni-
ga Baltijas valsts, kura aizsardzibas, drosibas
un aviokosmosa industrijas uznémumus ap-
vieno viena asociacija. Tomér ari Latvija un
Lietuva nozares asociacijas apvieno ne tikai
aizsardzibas, bet plasakas drosibas un kos-
mosa industrijas uznémumus.

Piemeéram, lielakas Latvijas aizsardzibas in-
dustrijas asociacijas — DroSibas un aizsardzi-
bas industriju federacijas — biedru saraksts
nav publiski pieejams (ta ir vieniga no as-
tonam nozares asociacijam Baltijas valstlis,
kas nepublicé savu biedru sarakstu), tomer
tas 2023. gada publikacija |auj secinat, ka
asociacija apvieno uznémumus plasa saim-
nieciskas darbibas jomu loka, kas sniedzas
talak par aizsardzibas industriju, piemeéram,
interjera mébelu razotajus, trenaziera zalu
ekipéjuma razotajus un uznéméjdarbibas
konsultaciju sniedzéjus.?? Tapat 2025. gada
asociacijai pievienojas lielakie Latvijas ap-
sardzes uznémumi,?® kas ir uzskatami par
drosibas industriju, tacu nerada pievienoto
vertibu aizsardzibas vajadzibam. Apsardzes
uznémums G4S ir arl lgaunijas aizsardzibas
industrijas asociacijas biedrs.

Baltijas aizsardzibas industrijas asociaciju
savstarpéja sadarbiba ir izcelama ka pozi-

1.3. Valsts loma

Aizsardzibas industrijas specifiku raksturo
izteikta valsts klatesamiba — atskiriba no ci-
vilas industrijas aizsardzibas industrija valsts

&2 ®

Ricibpolitikas un attistibas
strateégijas veidotajs

Pasutitajs un
gala lietotajs

tivs piemérs. Lielakas Baltijas valstu aizsar-
dzibas industrijas asociacijas (lgaunijas
Aizsardzibas un aviokosmosa industriju aso-
ciacija, Latvijas Drosibas un aizsardzibas in-
dustriju federacija un Lietuvas Aizsardzibas
un droSibas industriju asociacija) organi-
zé savstarpéjas trispuséjas sanaksmes kops
2014. gada,?* savukart 2026. gada Sis tris or-
ganizacijas rikoja Baltijas aizsardzibas in-
dustriju konferenci DAIMEX Baltic 2026.
Sagaidams, ka §1 konference turpmak tiks
rikota ik gadu, secigi mainot norises vietu
katra no Baltijas valstim. Sadi pasakumi var
veicinat potencialo parrobezu partneribu
identificéSanu.

7. attéls

Baltijas valstu aizsardzibas industrijas
asociaciju provizoriskais biedru skaits
2025. gada beigas

Piezime: Lietuva un Latvija uznémumi var bt vairaku
asociaciju biedri, un asociacijas ka biedri var iesaistities
citas asociacijas

Avots: Autora apkopojums

Latvija I, 150
. s

Is

Lietuva I 157
s

spélé vairakas butiskas un savstarpéji saisti-
tas lomas.®

Ipadnieks un “nacionalo
cempionu” veidotajs

Regulators
un uzraugs

21 Lietuvos Respublikos Gynybos Ir Saugumo Pramones |statymas. 2024.
https/Mmww.e-tar It/oortal/It/legalAct/abdb66e01e5911ef8bl4c5bccel 36045
22 Egle-Loc¢mele, E., Ciganovs, J. & Andzans, M. 2023. Stories of the Security and Defence Industry of Latvia. Riga: FSDI Latvia. 97. Ipp.
23 Goldbergs, J. 2025. Latvijas lielakie apsardzes uznémumi pievienojas DAIF Latvija
https./Mmww.db.lv/zinas/latvijas-lielakie-apsardzes-uznemumi-pievienojas-daif-latvija-523338

24 Egle-Locmele, E. et. al. 2023. Op. Cit., 62 1pp.

25 Chovacik, M, & Krpec, O. 2026. Defence industrial patterns in Dependent Market Economies. Defence and Peace Economics, 1-26.

https:;//doi.org/101080/10242694.2026.2630900
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Ricibpolitikas un attistibas stratégijas veidotajs

Sobrid Baltijas valstu aizsardzibas industrijas
politika tiek planota nacionala limeni. Visas
tris valstis pédeja gada laika ir izstradajusas
stratégiska limena vizijas un ricibpolitikas

8. attéls

iniciativas, nosakot ambiciozus meérkus aiz-
sardzibas industriju attistibai, vienlaikus maz
uzmanibas pievérsot regionalas sadarbibas
iespéjam.

lgaunijas, Latvijas un Lietuvas aizsardzibas industrijas attistibas stratégiskie mérki
Piezimes: Latvija noteikusi ari vidéja termina merkus 2028. gadam; ja tabulas aile ir atstata tuksa, attiecigaja kategorija

meérkis nav noteikts

Avoti: Autora apkopojums, balstoties uz Igaunijas Aizsardzibas industrijas ricibpolitiku 2024-2030,
Latvijas Aizsardzibas industrijas un inovaciju atbalsta strategiju 2025-2036, Lietuvas “Vytis" iniciativu (2025)

Mérku grupa

Igaunija (2030)

Latvija (2036)

Lietuva (2030)

Eksporta apjoms
lenémumi un
pievienota véertiba

Pienesums
tautsaimniecibai

Investicijas pétniecib3,
attistiba un inovacijas

lepirkumu apjoms no
vietéjiem razotajiem

Jaunu razo$anas

Eksporta apjoms gada
vismaz 1,4 mljrd. EUR

Aizsardzibas industrijas
ienémumi 2 mljrd. EUR

Aizsardzibas industrija
veido vismaz 2% no IKP

Vismaz 3 municijas
razotnes un

Aizsardzibas industrija
veido vismaz 5% no IKP

Vismaz 3% no
aizsardzibas budzeta

30% no visiem

aizsardzibas iepirkumiem

Vismaz 5 jaunas
militaras razotnes

Triskarsot eksporta apjomu
attieciba pret 2025. gadu

Pievienotas vertibas apjoms
parsniedz 1 mljrd. EUR

Piesaistitas vismaz

liniju izveide
1spragstvielu razotne

Savstarpéji salidzinamu attistibas mérku no-
teikSana ir pamats talakai ricibpolitiku un
stratégisko attistibas virzienu koordinésanai.
Sobrid izvirzito mérku salidzingjums nora-
da uz vaju koordinacijas pakapi. Nemot vera,
ka apdraudéjums, ar ko saskaras Baltijas
valstis, ir identisks, nespéja salagot aizsardzi-
bas industriju attistibas mérkus, liecina par
Istermina vajadzibu prioritizéSanu, nevis par-
domatu, ilgtermina vizija balstitu planosanu.

Neraugoties uz ambiciozajiem mérkiem, ti-
cami un savstarpéji salidzinami dati, ka
tiks meérita izvirzito mérku sasniegsana,
netiek ievakti. Tapat nav vienotas izprat-
nes, kas veido aizsardzibas industriju jeb
kads uznémumu kopums nodroSinas iz-
virzito mérku sasniegsanu.?® Baltijas aiz-
sardzibas industrijas uznémumi neveido
atsevisku tautsaimniecibas nozari - tie is-
teno saimniecisko darbibu dazadas nozarés,
tapéc nedz statistikas dati, nedz mérkéta

5 atpazistamas starptautiskas
aizsardzibas kompanijas

ekonomiska politika aizsardzibas industri-
jas razosanas faktoru nodrosinasanai netiek
Istenota.

Lai gan Baltijas valstis, salidzinot ar citam
Eiropas valstim, aizsardzibas industrijas mer-
ktiecigi attista salidzinosi nesen, pasreizé€jo
pieeju raksturo tas pasas kludas, kuru dél
Eiropas aizsardzibas industrijas konkurét-
spéja globala I'menit ir ierobezota.?’ Proti,
neraugoties uz straujo aizsardzibas investici-
ju pieaugumu un no ta izrietoso aizsardzibas
industriju attistibu, Baltijas valstis aizsardzi-
bas industriju attistibu primari isteno katra
individuali, un Sos procesus raksturo “virk-
ne izaicinajumu atskirigu nacionalo intere-
Su dél".?® Vienlaikus Igaunijas brunoto spéku
komandieris rosina attistit ciesaku Baltijas
aizsardzibas industriju integraciju:

“misu tirgi ir parak mazi - apvienojot spé-
kus, més varam but veiksmigi.”®

26 LV PEAK 2026. Latvijas aizsardzibas industrijas attistiba un konkurétspéja.

27 Draghi, M. 2024. Op. Cit.

28 Baltic Assembly. 2026. Baltic parliamentarians call for united defence ecosysterns. https:/mww.baltasam.org/BA_Security_2026
29 Sargs.v.2025. "Sargs.Iv' saruna ar Igaunijas brunoto spéku komandieri par NATO un Baltijas aizsardzibu
https./vww.sargs.v/Iviviedoklis/2025-10-06/sargslv-saruna-ar-igaunijas-brunoto-speku-komandieri-par-nato-un-baltijas
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llgtermina aizsardzibas industrijas izaugsme
ir saistama ar augstakas pievienotas veéerti-
bas radiSanu starptautiskas piegades keé-
des. Tas rada iespéju Baltijas limeni attistit
tadas industrialas kompetences, kas viena
otru papildina, nevis dublé. Savukart tas, ka
Baltijas aizsardzibas industrijas ir salidzinosi

1. izcélums
Igaunijas konsultativa padome

agrina izaugsmes stadija, rada pamatu sav-
laicigai industrijas ricibpolitikas stratégiju
salagoSanai. Tam ir nepieciesams regulars
dialogs — ja sobrid Baltijas valstis konsulta-
tivo padomju formatus isteno nacionala Ii-
meni, tos iesp&jams paplasinat uz Baltijas
[Tmeni, macoties no Ziemel|valstu piemeéra.*°

Igaunijas Aizsardzibas industrijas parstavji intervijas atzimé konsultativas padomes lomu aktualas in-
formacijas apmaina starp valsti un industriju, ka ari lauj identificét iesp&jamas parrobezu partneribas.
Padomeé parstaveta ne tikai Aizsardzibas industrija un uznémumi, bet ari brunotie speki, Aizsardzibas
akadémija, lekslietu ministrija un Arlietu ministrija. Intervijas ar Igaunijas aizsardzibas industrijas parstav-
jiem Tpasi tiek izcelta Arlietu ministrijas loma konsultativaja padomé, jo véstniecibas ar &is koordinacijas
platformas starpniecibu informé uznémumus par sadarbibas iespé&jam arvalstis.

Arl Latvija kops 2025. gada isteno sadu sadarbibas formatu, kas lavis pilnveidot dialogu un uzlabot pro-
cesus tadas jomas ka “zala koridora" izveide aizsardzibas investiciju projektiem, aktualajiem iepirkumu
planiem u. c. Tomér Latvijas konsultativa padome tika izveidota 12 gadus vélak, neka Igaunija.® Sis ir
uzskatams piemeérs tam, ka savstarpéja informacijas un labo prakSu apmaina Baltijas valstu starpa var

stiprinat parvaldibas efektivitati.

Pasutitajs un gala lietotajs

Aizsardzibas industriju izaugsme Baltijas
valstis pédéjo gadu laika saistama ar strau-
ju aizsardzibas izdevumu pieaugumu. Pie-
meéram, 2016. gada uz katru Baltijas iedzi-
votaju aizsardzibai tika atveléti 225 EUR,
bet 2026. gada katra Baltijas valstu iedzivo-

9. attéls

taja (ieskaitot bérnus un pensionarus) ie-
guldijums aizsardziba sasniegs aptuveni
1500 EUR divpadsmit ménesos jeb aptuveni
4,2 EUR diena. Valsts ka galvenais pasutitajs
nosaka, cik liela apmeéra aizsardzibas izdevu-
mi tiks investéti vietéja tirgu.

Baltijas valstu kopé€jie aizsardzibas izdevumi 2016.-2026. gada
Avots: Autora apréekini, balstoties uz NATO, Eiropas Komisijas, Eurostat, lgaunijas, Latvijas, Lietuvas Aizsardzibas

ministriju un oficialas statistikas datiem

Kopa faktiskajas cenas
(mljrd. EUR) (%)

Procentos no IKP

Faktiskajas cenas uz vienu
iedzivotaju gada (EUR)

1534

226

30 Kits, R.2025. Op. Cit.

31 Kaitseministeerium. 2013. Eesti kaitsetdostuse poliitika 2013-2022.
https:/kaitseministeerium ee/sites/default/files/elfinder/article_files/eesti_kaitsetoostuspoliitika_2013-2022_0 pdf
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Aizsardzibas industrijas attistibu raksturo
savstarpéji izsledzosas nostajas. Lai attais-
notu kapitalieguldijumus razosanas jaudu
celSana, uzneémeji rosina pasutitaju (valsti)
sniegt garantijas, ka sarazota produkcija tiks
iepirkta.® Savukart pasUtitajs aicina indus-
triju uznemties riskus un vispirms izstradat
produktu, ko valsts bus ieintereséeta iepirkt.
Sie izaicinajumi nav raksturigi tikai Baltijas
valstim — ar tiem saskaras aizsardzibas in-
dustrijas ari citviet Eiropa un aiz tas robe-
zam. CieSa militara un uznéméjdarbibas
sektoru mijiedarbiba nereti ir saistama ar
izaicinajumiem. Ja uznémeéjdarbibas logika
uzsver nepiecieSamibu péc efektivas resur-

2026 | Domnica LaSER | Baltijas aizsardzibas industrija

su sadales un konkuréetspéjas stiprinasanas,
militaro logiku raksturo noslégtiba un fokuss
uz uzdevumu izpildi.*?

Baltijas valstis ir viens operacionalais re-
gions —ja naksies saskarties ar militaru agre-
siju, ietekmétas tiks visas tris Baltijas valstis.
Savukart aizsardzibas industrijai ir jaklast
par brunoto spéku apgades sistemas pa-
matu. Tas nozimé, ka spécigas aizsardzibas
industrialas kapacitates Igaunija stiprina arl
Lietuvas droSibu un otradi. Attistoties atse-
VisKi, ir iesp&jami istermina ieguvumi, tomér
ilgtermina attistibu ir nepiecieSams balstit
savstarpéja sadarbiba.

Ipasdnieks un “nacionalo Eempionu” veidotajs

Baltijas aizsardzibas industriju parsva-
ra veido privati uznémumi, tapéc valsts ka
ipasnieka loma Baltijas valstu gadijuma
ir salidzinosSi mazaka neka citviet Eiropa.
Vienlaikus jaatzimé, ka pédéjo gadu laika vi-
sas tris Baltijas valstis ir izveidotas valsts ka-
pitalsabiedribas, galvenokart, liela méroga
aizsardzibas investiciju projektu parvaldisa-
nai un ieviesanai.

Starp trim Baltijas valstim valsts iesaiste aiz-
sardzibas industrijas ipasnieku struktura vis-
mazaka ir Igaunija. Igaunijas aizsardzibas
industrija ir viena valsts kapitalsabiedriba —
2025. gada izveidotais spragstvielu razotajs
Hexest, turklat 2026. gada aprili tika uzsakts
stratégiska investora atlases process,* ka re-
zultata tiesa valsts iesaiste parskatama na-
kotne varétu samazinaties.

Ar1 Latvija darbojas viena valstij pilniba pie-
derosa aizsardzibas nozares kapitalsabied-
riba — Valsts aizsardzibas korporacija (VAK).
2023. gada izveidotajam uznémuma uzticé-
ta vairaku liela apmeéra projektu realizéSana
un parvaldiba, pieméram, modularo ladinu
rdpnica lecava, 155mm artilérijas municijas
rdpnica sadarbiba ar Rheinmetall un minu
razotne sadarbiba ar DND.*> Tomér Latvijas
“nacionalais ¢empions” LMT ari daléji pie-
der Latvijas valstij, turklat 2025. gada tika

pienemts IEmums izpirkt valstij nepiedero-
8as kapitaldalas. Ari valstij piedeross sakaru
tehnologiju uznémums Elektroniskie saka-
ri iIsteno arvien aktivaku darbibu aizsardzi-
bas industrija, tostarp klUstot par Militaro
tehnologiju, dronu un robotikas asociacijas
Miltech biedru.

Lietuva izcelamas divas valsts kapitalsabied-
ribas, kas ir aizsardzibas industrijas uzné-
mumi, — jau 2000. gada dibinatais municijas
razotajs Giraites Ginkly Gamykla un spragst-
vielu razotajs Detonas. Tomér ari citas valsts
kapitalsabiedribas pakapeniski pielagojas
pieaugosajam aizsardzibas razosanas va-
jadzibam. Pieméram, valstij piederosais
energetikas un infrastruktdras uznémumes
ESPO-G ir gan Leopard 2A8 tanku kom-
plektéSanas rupnicas, gan 155mm artiléri-
jas municijas razotnes Lietuva lidzipasnieks.
Ar mérki uzlabot parvaldibas efektivitati
Lietuva plano izveidot valstij piederosu aiz-
sardzibas industrijas holdingu, kas apvie-
notu vairakas valsts kapitalsabiedribas.?®
Jaatzimeé, ka sadu liela apméra investiciju
projektu realiz€Sanas nosacijjums nereti ir
valsts un tai piederosu kapitalsabiedribu ie-
saiste, it 1pasi nemot véra Baltijas aizsardzi-
bas industriju salidzinosi agrino attistibas
stadiju.

32 Fenema, P.C, Raab, J. & Groenendael, M. 2025. Strategic Defence Production: Resource Scaling from an Organizational Network
Perspective. In: The art of scaling: Organising swift adaptation to cope with crises and war (pp. 85-106). Leiden University Press.

33 Onnela, H.2025. Bridging the institutional gap between Military and Business. Aalto University.

34 Ministry of Defence of the Republic of Estonia. 2026. Defence Minister launches tender to find strategic investor for explosives

manufacturerHexest Materials

https:/Mww.kaitseministeerium.ee/en/news/defence-minister-launches-tender-find-strategic-investor-explosives-manufacturer-hexest
35 Melbarzde, L. 2025. Latvia's defence industry: building for the future. Baltic Business Quarterly, Autumn 2025, pp.38.-39
36 Adamowski, J. 2025. Lithuania eyes state defense holding to steer all weapons needs. https//mww.defensenews.com/global/
europe/2025/12/17/lithuania-eyes-state-defense-holding-to-steer-all-weapons-needs/
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Regulators un uzraugs

Visbeidzot valsts ari funkcioné ka regulators
un uzraugs, kas saistams ar industrialas un
informacijas drosibas apsverumiem, korup-
cijas risku mazinasanu, u. tml. Vienlaikus
tas saistams ar birokratisko slogu un lénu
[emumu pienemsanu. Aizsardzibas indus-
trijas parstavji nereti uzsver to, ka attistibu
kavé birokratija un ilgi iepirkumu procesi.®”
lepirkumu procesa reformésana ir ipasi ak-
tuala inovativu tehnologiju attistibas kon-
teksta. Parlieku stingru prasibu noteikSana
iepirkumu dokumentacija palénina pro-
cesu un potenciali izsledz no konkurences
jaunuznémumus. Sobrid liela apmeéra ie-
pirkumu procesi médz ilgt vairakus ga-
dus, ta¢u misdienu karadarbiba inovaciju

10. attéls

attistibas cikli ir mérami ménesos vai pat
nedélas.*® Lai aizsardzibas iepirkumi piela-
gotos straujajam draudu situacijas izmai-
nam, iepirkumu procesam nevajadzetu but
linearam. Proti, ja Sobrid process sastav no
vairakiem secigiem un laikietilpigiem pos-
miem, tad iespéju robezas tos bUtu nepie-
cieSams istenot vienlaicigi. Savukart, lai
veicinatu inovaciju attistibu, budtu ieteicams
paredzét iespéju iepirkuma gaita precizét iz-
virzitas prasibas, lai pielagotos tehnologiska-
jai attistibai. Tas nozimé, ka specifikacijai un
risinajuma dizainam nevajadzéetu but stingri
noteiktam, lai, tehnologijai attistoties, ta ne-
zaudeétu atbilstibu Sim prasibam.

Aizsardzibas iepirkumu procesa konceptuals modelis

Avots: Autors, balstoties uz Born, H. 2008.

@ @ ®

Tirgus analize

Draudu identificésana Tehnisko
un operacionalo specifikaciju
prasibu noteiksana izstrade

© ®

lepirkuma Piedavajumu
izsludinasana izvertésana

Izvértésana, ekipéjuma
ievieSana brunojuma, Piegazu istenoSana
personala apmaciba un uzraudziba

©

Tapat aizsardzibas iepirkumu tehniskajas
prasibas iesp&jams integrét prasibu noteik-
ta apmera izmantot Baltijas valstis razotas
komponentes. Sadas prasibas atseviskos
gadijumos tiek ieklautas jau Sobrid, lai ma-
zinatu atkaribu no treSajam valstim kritisko
izejmaterialu joma.

Visbeidzot, valsts izsniedz specialas atlaujas
jeb licences komercdarbibai ar stratégiskas
nozimes precém un militara razotaja sertifi-
katus. Lai nodrosinatu kontroli par militaru
preCu apriti, Eiropas Savieniba ir izstradaju-
si kopéjo militaro precu sarakstu, kas sastav

Labaka
piedavajuma Piedavajumu
Ligumsarunas noteikSana atlase un testésana

Q, ®

no 22 prec¢u grupam (pieméram, ierocCi, mu-
nicija, spragstvielas, kaujas transportlidzek-
li, ugunsvadibas sistémas, u.c). Lai veiktu
komercdarbibu ar Saja saraksta ieklauta-
jam precém, ir jasanem speciala atlauja jeb
licence, pirms tam veicot uznémuma ie-
saistito personu un patiesa labuma guvéju
parbaudes, apsekojot uznémumam piede-
roso infrastruktdru, u. c.*

Ja uznémuma struktdra iesaistiti arvalstu
pilsoni, izvertéSanas process var aizhemt
lldz pat gadam. Lai gan licences sanemsSa-
na ir laikietilpigs process, tas iegusana ko-

37 MilTech. 2025. Latvijas militaro tehnologiju nozarei ir liels eksporta potencials.
https./Mww.miltech.v/latvijas-militaro-tehnologiju-nozarei-ir-liels-eksporta-potencials

38 Crebo-Rediker, H. E. 2026. Securing Ukraine’s Future in Europe: Ukraine's Defense Industrial Base—An Anchor for Economic Renewal
and European Security. https//mww.cfrorg/articles/securing-ukraines-future-in-europe-ukraines-defense-industrial-base-an-anchor-

for-economic-renewal-and-european-security

39 Brinkmane, H. 2025. Aizsardzibas ministrijas speciala atlauja (licence) komercdarbibai ar militarajam precém. Tiesiskais reguléjums un

prakse Latvija. Jurista vards 22 (1392),16.-18.Ipp.



mersantam ir uzskatama par prieksrocibu.
Piemeéram, iesaistoties kopigas pievienotas
vertibas kédés ar uznémumiem, kas nav sa-
némusi attiecigas kategorijas licenci. Ne visi
aizsardzibas industrijas uznémumi ir iegu-
vusi licenci komercdarbibai ar militarajam
precém. Uznémumiem, kas attista vai razo
divéjada lietojuma tehnologijas, nereti li-
cence nav nepiecieSama. Publiski pieejama
informacija liecina, ka specialo atlauju jeb li-
cenci sanémuso uznémumu skaits Latvija
parsniedz 120 uznémumu.

1.4. Uznémumu izlase

leskatu aizsardzibas industrijas kapacitatée
sniedz valstu oficialie kartéjumi. Sadi karte-
jumi kalpo ka prieksSizpétes materials poten-
cialajiem arvalstu sadarbibas partneriem,
tostarp lokalizacijas prasibu izpildei lielo
spéju ligumu izpildé. Lai gan partneribu iz-
veidé bltisku lomu spélé gan valstu inves-
ticiju agentdras, gan industriju asociacijas,
gan kopigas industriju konferences, oficialie
kartejumi lauj iezimet batiskakas specializa-
cijas nisas, un tas var palidzét stiprinat valsts
ka aizsardzibas tehnologiju centra zimolu
starptautiska limeni, kas, savukart, veicina
parrobezu partneribu un kopigu pievienotas
veértibas kéZu veidosanos.

lgaunijas aizsardzibas adreSu gramata ir
publiceta 2025. gada marta, un to izstradaju-
si lgaunijas investiciju agentdra sadarbiba ar
Aizsardzibas industrijas asociaciju, lgaunijas
aizsardzibas klasteri un Aizsardzibas mi-
nistriju. Taja ietverti 119 aizsardzibas indus-
trijas uznémumi, pétniecibas iestades un
sadarbibas partneri, kas klasificéti 15 galve-
nas specializacijas nisas.*° Savukart Lietuvas
kartéjums publicéts 2025. gada septembri,
un to izstradajusi Lietuvas Inovaciju agen-
tdra sadarbiba ar Ekonomikas ministriju,
Aizsardzibas ministriju un Aizsardzibas re-
sursu agentdru. Taja ietverti 106 uznemu-
mi un pétniecibas iestades, kas klasificéti 11
specializacijas kategorijas.“

Latvijas iestades ir veikusas vietéjas aizsar-
dzibas industrijas kapacitates novertejumu,
identificéjot 240 uznémumus, kas razo mi-
litara vai divéjada lietojuma produktus,*
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1. attels
Latvijas aizsardzibas industrijas licencétie
uznémumi 2018.-2026. gada
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12. attéls
Igaunijas un Lietuvas oficialo aizsardzibas
industrijas kartéjumu kopsavilkums

Piezime: Latvijas aizsardzibas industrijas oficialais
kartéjums nav publiski pieejams
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40 Invest Estonia. 2025. Estonian Defence Directory. March 2025.

https:/investinestonia.com/wp-content/uploads/estonian-defence-directory-1.pdf
41 Inovacijy agentlra. 2025. Co-created in Lithuania. Lithuanian defence industry. A growing innovation ecosystem
https:/leksportas.inovacijuagentura lt/upload/files/2025/09/02/lithuanian-defence-industry-cocreate-internetas-perziurai-08-12-1.pdf
42 Aizsardzibas ministrija. 2026. Latvijas aizsardzibas industrija strauji attistas: 2025. gada pieauga uznemumu skaits, inovacijas un
starptautiska sadarbiba. https/AMww.millv/Iv/zinas/latvijas-aizsardzibas-industrija-strauji-attistas-2025-gada-pieauga-uznemumu-skaits



Baltijas aizsardzibas industrija | Domnica LaSER | 2026

tomér atskiriba no Lietuvas un lgaunijas
oficials Latvijas aizsardzibas industrijas kar-
téjums nav publiski pieejams. No vienas
puses sada piesardziba ir saistama ar infor-
macijas drosibu, tomér ta arvalstu sadarbi-
bas partneru piesaisté var nostadit Latvijas
aizsardzibas industriju neizdeviga pozicija
attieciba pret Baltijas kaiminiem.

Lai identificetu un salidzinatu Baltijas aiz-
sardzibas industrijas attistibas tenden-
ces §1 pétijuma ietvaros tika identificéti 112
Latvijas aizsardzibas industrija ietilpstosi
uznémumi un peétniecibas iestades. Tie ir
uznémumi un pétniecibas iestades, kas sa-
némusi Aizsardzibas ministrijas grantus vai
ar kuriem noslégti péetniecibas un attisti-
bas ligumi, vai kas sekmigi startéjusi Eiropas
Aizsardzibas fonda uzsaukumos, ka ar1 citi
Latvijas uznémumi, par kuru saimniecisko
darbibu aizsardzibas joma ir zinams publiski.

Kartéjuma ir ieklauti gan lielakie aizsar-
dzibas industrijas uznémumi, pieméram,
LMT, Redwire Defense Tech Riga (ieprieksé-
jais nosaukums — Edge Autonomy), Hansa
Matrix un Axon Cable, gan virkne jaunuzne-
mumu, pieméram, Origin Robotics, NATRIX
un VIC TEC, gan komponensu razotaji, pie-
meéram, Patria klasteri ietilpstoSais EMJ
Metadls.

Lai gan buavniecibas uznémumi, kas at-
tista militaro vai divéjada lietojuma infra-
strukturu, var tikt uzskatiti par aizsardzibas
industrijas dalu, 5adi uznémumi netika ie-
klauti Latvijas uznémumu kart&juma, lai
nodrosinatu, ka Latvijas uznémumu izlase
bUtu iespéjami salidzinama ar oficialajiem
Igaunijas un Lietuvas kartéjumiem, kur celt-
niecibas uznémumi nav ieklauti.

Vienlaikus jauzsver, ka Sis kartéjums nav ofi-
cials un visaptveross Latvijas aizsardzibas
industrijas atspogulojums. Lai gan par aiz-
sardzibas industriju atbildigas Latvijas ies-
tades pétijuma gaita tika aicinatas verificét
atlasito uznémumu kopu, Sis ldgums tika
noraidits, pamatojoties uz informacijas dro-
Sibas prasibam.

No kopuma identificétajiem 336 uznému-
miem un pétniecibas iestadem, pétijuma
izlasi veido 300 (111 Igaunijas uznémumi, 96
Lietuvas uznémumi un 93 Latvijas uznému-
mi). Izlasé nav ieklautas augstakas izglitibas

iestades, jo par tam netiek ievakti uznéméj-
darbibas un eksporta raditaji. Tapat izlasée
nav ieklauti uznémumi, kas dibinati 2024.
vai 2025. gada, jo par tiem pétijuma izstra-
des bridi nav pieejami uznémeéjdarbibas un
eksporta raditaji.

Sadarbiba ar Baltijas valstu oficialas statisti-
kas iestadem par atlasito uznémumu izlasi
tika ievakti uznémeéjdarbibas raditaji — ap-
grozijums, pievienota vertiba, bruto kapi-
talieguldijumi materialas lietas, darbinieku
skaits un izmaksatais atalgojums, ka ari eks-
porta raditaji, tostarp, galvenie galamer-
Ki laika posma no 2019. lidz 2024. gadam.
Dati atspogulo situaciju attieciga gada bei-
gas, tapéec pétijuma izstrades bridi aktuala-
kie dati bija pieejami par 2024. gada beigam
(2025. gada sakumu).

Nemot véra, ka Sis kartéjums neatspogu-
|o visu aizsardzibas industriju, uznéméjdar-
bibas un eksporta raditaji nav uzskatami
par tiesi salidzinamiem sava starpa, tomér
tie lauj identificét un salidzinat aizsardzi-
bas industrijas attistibas tendences pedéjos
gados.

Uznémumu izlases raditaju salidzinasa-
na rada nosacitu prieksstatu par to, cik lie-
la méra radita pievienota vértiba ir radita
pielietojumam aizsardzibas joma. Vairums
Baltijas aizsardzibas industrijas uznému-
mu ir vérsti uz divéjada lietojuma produk-
tu izstradi un razosanu. Pieméram, plasi
atpazistamais lgaunijas uznémums Milrem
Robotics razo gan kaujas platformas Themis,
gan civilajiem glabsanas darbiem paredze-
tos Multiscope Rescue sauszemes robotus.
Savukart Latvijas uznémums LMT sakot-
néji darbojas tikai civilaja tirgd, bet kops
2017. gada attista arl militara pielietojuma
informacijas un komunikaciju tehnologi-
jas, komandvadibas sistémas un bezpilota
lidaparatus.

Uz divéjada lietojuma tehnologiju potencia-
lu veicinat industrialo izaugsmi un eksport-
spéju tiek liktas lielas ceribas.*® Vienlaikus
uznémumu limeni dati par to, cik liela dala
Nno pievienotas vértibas ir saistita ar civilo un
cik —ar militaru pielietojumu, netiek ievakti.
Tas paver iespéjas plasu tehnologiju klastu
klasificét ka “divéjada lietojuma” — ari tadas,
kur faktiskais pielietojums militaraja joma ir
minimals.4

43 Rozkalns, K 2025. Dualas tehnologijas ir Latvijas industrialas izaugsmes stratégiskais virziens.
https:/ir Ivirubrika/viedoklis/dualas-tennologijas-ir-latvijas-industrialas-izaugsmes-strategiskais-virziens 220379

44 Chapman, J. 2022, Reliance on Dual-Use Technology Is a Trap.

https:;//warontherocks.com/2022/09/reliance-on-dual-use-technology-is-a-trap/
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2.izceélums
“Palausanas uz divéjada lietojuma tehnologijam ir slazds” (Dzeiks Capmans)

Lai apzimétu tehnologijas, kuras izmantojamas gan militariem, gan nemilitariem jeb civiliem mérkiem,
meédz izmantot dazadus terminus, pieméram, divéjada lietojuma tehnologijas, dubulta pielietojuma
tehnologijas, divéjadas nozimes tehnologijas, dualas tehnologijas un dazadas citas $o vardu variacijas.
Vésturiski §adas tehnologijas vispirms tikusas attistitas militariemn mérkiem un péc tam tas ieguvusas
plagaku pielietojuma potencialu civilaja vide (anglu valoda So procesu apzimé ar terminu spin-off). Plasi
zinami piemeéri ir globalas pozicionésanas sistéma jeb GPS, mikrovilnu krasns un internets.*> Tacu lidz
ar Auksta kara beigam tas ir mainijies — izpétes un attistibas procesi lielakoties ir versti uz vispargju jeb
civilu pielietojumu, bet péc tam tiek pielagoti militaram vajadzibam (So procesu ang|u valoda apzime ar
terminu spin-in).“®

1995. gada februari ASV Aizsardzibas departaments publicéja Divéjada lietojuma tehnologiju stratégi-
ju, kura tiek uzsverts, ka tiesi divéjada lietojuma tehnologijas, kas sakotnégji ir attistitas civilam piel-
ietojumam, nodrosinas ASV tehnologisko parakumu, nemot véra sartkosos aizsardzibas budzetus.#’
MUsdienas, kad divéjada lietojuma tehnologijas parsvara tiek vispirms veidotas civilajam tirgum, pastav
risks — kamér tehnologija nonak pie militara gala lietotaja, ta jau ir novecojusi un nespéj sasniegt va-
jadzigo efektu.4®

Eksperti ari atzimé, ka divéjada lietojuma tehnologiju loks, kas var tikt izmantots gan civilam, gan mil-
itaram vajadzibam, ir arkartigi plass, tapéc termina izmantoSana ir problematiska.*® Savukart parlieku
stingra divéjada lietojuma tehnologiju klasificéSana ir saistama gan ar inovaciju tempa bremzésanu, gan
étiskiem apsverumiem, it ipasi tehnologijas, kuras raksturo starpnozaru pielietojamiba ar ierobezotam
adaptacijas prasibam, pieméram, maksligais intelekts, biotehnologijas un advancétie materiali.>®

13. attels
Uz diveéjada lietojuma risinajumu izstradi
vérsta uznémuma konceptualais modelis
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Atseviski izcelami kosmosa industrijas uzné-
mumi. Lai gan tie nereti tiesa veida nerazo
produktus vai nesniedz pakalpojumus bru-
notajiem spékiem, kosmosa un aizsardzibas
industrijas Eiropa visbiezak tiek uztvertas ka

14. attéls
NATO pieci operacionalie domeéni

savstarpéji papildinosas. Pieméram, ES ko-
misars Andrjus Kubilus (Andrius Kubilius) ir
atbildigs gan par aizsardzibas, gan kosmo-
sa nozari, ka ari Eiropas lielaka aizsardzibas
industrijas asociacija ASD apvieno kosmosa,
drosibas un aizsardzibas nozares.

Ari NATO limeni kops 2019. gada kosmoss
ir noteikts ka viens no pieciem karadarbi-
bas operacionalajiem doméniem — lidztekus
sauszemei, jurai, gaisam un kibertelpai.® Tas
nozime, ka kosmoss nav tikai paréjo opera-
cionalo domeénu iespéjotajs, bet gan atsevis-
ka vide, kura tiek istenota karadarbiba.

Aizsardzibas industrija

—
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45 Caviggioli, F., De Marco, A, Gkostis, P, Scellato, C. & Vezzani, A. 2025. Dual use inventions: identification and characterization using

patent data. https;/doi.org/101080/10438599 2022 2026221

46 Leske, A. D.2018. A review on defense innovation: from spin-off to spin-in. Brazilian Journal of Political Economy, 38(2), 377-391.

https:/doi.org/10.1590/0101-31572018v38n02a09

47 USA Department of Defense. 1995. Dual Use Strategy: A Defense Strategy for Affordable, Leading Edge Technology.

https/Avww.hsdlorg/?view&did=712456
48 Chapman, J.2022. Op. Cit.

49 Keselman, G, Murray, F. 2025. Dual-Use Is a Strategy, Not a Category (Nor a Trap).
https;/Awvarontherocks.com/2025/01/dual-use-is-a-strategy-not-a-category-nor-a-trap/
50 Singer, J, Mueller, E. F. & Kraus, R. 2025. Dual-Use or Omni-Use? Rethinking Technology in a Borderless World.

http:/dxdoi.org/10.2139/ssrn.5185227
51 NATO. 2019. NATO's overarching Space Policy.

https/Avww.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2019/06/27/natos-overarching-space-policy
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2. BALTIJAS AIZSARDZIBAS
INDUSTRIJAS ATTISTIBAS

TENDENCES

2.1. Uznémumi

AplUkojot 81 pétijuma uznémumu izlases
geotelpisko izvietojumu, lielaka koncentré-
Sanas novérojama lielajas pilsétas — Tallina,
Tartu, Rigas metropoles areala, Kauna un
Vilna. Primari tas saistams ar cilvékkapita-
la un infrastruktdras pieejamibu. Vienlaikus
intervijas ar aizsardzibas industrijas parstav-
jiem liecina, ka pastav vilkme meklét talan-
tus arl regionos. Spilgts piemeérs ir Patria
brunutransportieru razotajs Latvija, kura
sakotnéja razotne atradas Ceésis, bet vélak
tika parcelta uz Valmieru, turklat 2026. gada
marta uznémums pazinoja par planiem
Valmiera atvert vel vienu razotni, ka rezulta-
ta nodarbinato skaits parskatama nakotné
varétu dubultoties, sasniedzot 200.3?

Baltijas aizsardzibas industrijas izlasé ie-
klauto uznémumu skaits sesu gadu lai-
ka ir pieaudzis par 30% — no 232 uznému-
miem 2019.gada lidz 300 uznémumiem
2024. gada beigas.

16. attéls

15. attéls

Baltijas valstu aizsardzibas industrijas
izlases geotelpiskais izvietojums
2024. gada beigas

Piezime: Lokacijas noteikSanai izmantotas tikai
atlasito uzneémumu juridiskas adreses
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52 Kuncevics, M. 2026. Brunumasinu razotajs «Patria» Valmiera plano vél vienu razotni; darbinieku skaits nakotné varétu pieaugt lidz 200.
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2.2. Apgrozijums un pievienota vertiba

Gan apgrozijuma, gan pievienotas vértibas
izteiksmeé Baltijas aizsardzibas industrija pée-
déjos gados piedzivo izaugsmi. Ja 2019. gada
uznémumu izlases kopé&jais apgrozijums
bija 1,96 mljrd. EUR, tad 2024. gada tika ap-
groziti vairak neka 3 mljrd. EUR jeb aptuveni
1,9% no Baltijas valstu IKP. Kopé&jais apgro-
Zljums pieaug ne tikai, palielinoties izlase
ieklauto uznemumu skaitam, bet ari uzné-
mumiem paplasinot saimnieciskas darbibas
apmeru.

Savstarpéji salidzinot tris Baltijas valstu aiz-
sardzibas industriju izlases, visstraujako iz-
augsmi uzrada Lietuva, kuras 2024. gada
apgrozijums bija par 79% lielaks, neka
2019. gada, kameér Latvijas un lgaunijas pa-
lielinajums bija attiecigi 51% un 48%.

Vel izteiktaks Lietuvas atraviens identifi-
céjams pievienotas vertibas raditajos, kas
2024. gada, salidzinot ar 2019. gadu, pieauga
par 122%. Ari Latvijas uznémumu izlase uz-
rada salidzinoSi labus izaugsmes raditajus —
64% pieaugums Saja pasa perioda, kamer
lgaunijas uznéemumu izlases radita pievie-
nota vertiba pieauga par 47%. Vienlaikus
absolUtajos raditajos Igaunijas uznému-
mu izlase saglaba nemainigas liderpozi-

17. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas
izlases apgrozijums faktiskajas cenas
2019.-2024. gada (mljrd. EUR)

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika

@ Latvija @ Lietuva

20

cijas, 2024. gada radot pievienoto vértibu
616 milj. EUR apmeéra.

llgtermina perspektiva nepiecieSams vir-
zities uz kopigu pievienotas vértibas kézu
attistibu, kas lautu gan stiprinat regiona
droSibu, gan veicinatu tris Baltijas valstu
ekonomisko izravienu. To iespéjams panakt,
veidojot jaunas parrobezu partneribas un
panbaltiskus aizsardzibas industrijas uzné-
mumus jeb tadus uznémumus, kas darbojas
visas tris Baltijas valstis, apkopojot pieeja-
mas kompetences un industrialas jaudas.

Attistot aizsardzibas inovacijas, ir ieteicama
funkcionala kompetencu dalisana. Proti,
inovaciju dzivescikla no idejas lidz masvei-
da razo$anai visbiezak ir iesaistiti vairaki uz-
némumi, kas |auj katram specializéties sava
nisa, efektivizét pieejamo resursu izlieto-
jumu un stiprinat konkurétspéju. Baltijas
[Tmen ir iespéjams veidot parrobezu pievie-
notas vertibas kédes, kuras viens uznéemums
specializéjas agrina pétnieciba un attisti-
ba un prototipu izstradé, tostarp sadarbiba
ar universitasu laboratorijam un testésanas
centriem, savukart cits — sertificéta, méerogo-
jama masveida razosana.

18. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas izlases
pievienota vértiba faktiskajas cenas
2019.-2024. gada (milj. EUR)

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika

@ Latvija @ Lietuva



Baltijas aizsardzibas industrija | Domnica LaSER | 2026

3.izcelums
Panbaltisms aizsardzibas industrija

Vislabak zinamais aizsardzibas industrijas uzneémums, kas darbojas visas tris Baltijas valstis ir lgaunija
dibinatais Frankenburg Technologies. Uznémuma stratégiskaja vadiba ir vairaki bijusie augsta ran-
ga lgaunijas aizsardzibas resora darbinieki. Savukart uznémuma pirmo produktu — Markl nevadamo
pretdronu rakesu sistéemu — izstradajusi uznémuma Latvijas filiale, komanda, ko veidoja virkne Rigas
Tehniskas universitates pétnieku. Interesanti, ka Sis produkts ir attistits Latvija, sakot ar visagrinakajiem
tehnologiskas gatavibas [imeniem — ta sakotnéja ideja tika izstradata aizsardzibas nozares organizétaja
hakatona. Tapat uznémums atzimé, ka svariga loma produkta attistiba ir bijusi piekluvei NBS infrastruk-
tarai, lai nodrosinatu testésanas vajadzibas.> 2026. gada sakuma noslédzas Frankenburg Technologies
finanseSanas raunds, kura tika piesaistiti 30 milj. EUR, radot nosacijumus turpmakai uznémuma at-
tistibai, tostarp razoSanas liniju izveidei Polija un Lielbritanija.

Pastav ari citas Baltijas limena iniciativas, kas ilgtermina veicinas aizsardzibas industriju integraciju.
Piemeéram, 2025. gada tris Baltijas valstu tehniskas universitates — Rigas Tehniska universitate, Tallinas
Tehnologdiju universitate un Kaunas tehnologiju universitate — noslédza ligumu par sadarbibu aizsardzi-
bas tehnologiju joma. Tas ir bltisks solis inovaciju ekosistemu salagosana un var radit priekSnosacijumus
specializaciju identificéSanai agrinakos tehnologiskas gatavibas limenos.

Tapat jaatzime vairaki pieméri, kur konkrétu aizsardzibas tehnologisko risinajumu radisanai ir apvieno-
jugies vairaki Baltijas aizsardzibas industrijas uznémumi. Saja zina ipasi izcelams ir Igaunijas uznémums
DefSecintel Solutions. Sis uznémums ir noslédzis partneribas ligumus ar Latvijas uznémumu Origin
Robotics par pretdronu risinajumu izstradi Dronu sienas iniciativas ietvaros.®* DefSeclntel ir izveidojis
partneribu ari ar Lietuvas uznémumiem ADV Defense un Quantum Systems, kuras mérkis ir izstradat
gaisa balonu aizsardzibas risinajumu, lai mazinatu apdraudéjumu, kura dé| Lietuva ir vairakkart bijusi
spiesta slegt Vilnas lidostu.®

4 milj. EUR
Frankenbl'.lrg séklas finansgjums 2025. gada
Technologies 30 milj, EUR

A sérijas investicijas 2026. gada

® 10,5 milj. EUR

EDF projekts 2026. gada
Dibinats - 2026. gada izzinots mérkis piesaistit
2024. gada, Igaunija ) 100 milj. EUR B sérijas investiciju raunda
Darbojas 2026. gada Latvija tika atklata

Baltijas valstis pirma uznémuma razotne

2.3. Razosanas faktori
Izejmateriali un kapitalieguldijumi

Kopéja preCcu un pakalpojumu iepirku- Savukart aplukojot datus par bruto kapita-

mu Vvértiba pakapeniski pieaug. Vienlaikus
2024. gads ir bijis salidzinosi neveiksmigs, jo
péc stabilasizaugsmes vairaku gadu garuma
Lietuvas un lgaunijas raditaju pieaugums
paléninajas, bet Latvijas gadijuma - attiecl-
ba pret iepriekSéjo gadu — samazinajas.

lieguldijumiem materialas lietas, noveéro-
jams, ka Latvijas un Igaunijas uznémumi no
2019. lidz 2024. gadam ir ieguldijusi ievéro-
jami lielaku finandu apjomu. Saja lai-
ka perioda vidéji gada laika Latvijas uz-
némumu izlase veikusi bruto kapitaliegul-

53 Sargs.v.2026. "Sargs.Iv' saruna: Kadus draudus noveérsis "Frankenburg Technologies" izstradatas pretdronu raketes
https:/Mmww.sargs V/Iv/tehnika-un-ekipejums/2026-01-30/sargslv-saruna-kadus-draudus-noversis-frankenburg-technologies

54 Labs of Latvia. 2025. Origin Robotics and DefSeclntel Solutions launch partnership to drive the Drone Wall forward.
https:/labsoflatvia.com/en/news/origin-robotics-and-defsecintel-solutions-launch-partnership-to-drive-the-drone-wall-forward

55 Paskovskyte, E, Juozapaitis, L. 2025, ,IT logika®, , Teltonika" ir ,Dangaus Sviesos” pasitlé pazangiausius sprendimus apsaugoti oro erdve
(dar papildytas). https:/bns It/naujiena/it-logika-teltonika-ir-dangaus-sviesos-pasiule-pazangiausius-sprendimus-apsaugoti-oro-

erdve-dar-papildytas-cevcp3iw



dijumus materialas lietas 70,5 milj. EUR
apmeéra, lgaunijas — 69,3 milj. EUR apmé-
ra, kamer Lietuvas uznémumu izlase - vien
22,8 milj. EUR apmeéra.

Kapitala piegjamiba ir bultisks elements aiz-
sardzibas industriju attistiba. Papildus da-
zadiem finanséjuma avotiem ES limeni,
Baltijas valstis ari nacionala limeni veicina
finansu pieejamibu gan inovaciju attistibai,
gan mérogosanai un produktivitates cel-
Sanai. Inovaciju finansésanas joma 1pa-
Si izcelama Igaunija, kas 2025. gada janvari
izveidoja Aizsardzibas fondu 100 milj. EUR
apmeéra gan tiesiem ieguldijumiem séklas,
agrinas attistibas un izaugsmes stadijas uz-

19. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas izlases
kopéja precu un pakalpojumu iepirkumu
vértiba faktiskajas cenas 2019.-2024. gada
(milj. EUR)

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika

@ Latvija @ Lietuva
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Darbaspéeks

Baltijas aizsardzibas industrijai attistoties,
palielinas taja nodarbinato skaits. ST pétiju-
ma uznémumu izlasé nodarbinato cilveku
skaits ir audzis no nepilniem 19 tukstosiem
2019. gada lidz vairak neka 21 tukstotim
2024. gada. Visstraujako nodarbinato skaita
izaugsmi uzrada Latvijas uznémumu izlase -
36% pieaugums piecu gadu laika.

Tapat Saja laika posma ir pieaudzis darbi-
niekiem izmaksatais atalgojums. Lai gan
Latvijas uznémumu izlasé kopuma izmak-
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némumos, kas attista militara vai divéjada
lietojuma tehnologijas, gan investicijam ris-
ka un privata kapitala fondos, palielinot ka-
pitala diversifikaciju aizsardzibas nozare.>®
Salidzinot ar paréjam Baltijas valstim, plasa-
ka un atraka pieeja privatajam kapitalam ir
viens no galvenajiem iemesliem Igaunijas li-
deribai aizsardzibas inovaciju joma.

Sadam iniciativam ir perspektiva veicinat
ari plasaku regionalo sadarbibu. Pieméram,
2026. gada aprili Polija aicinaja paplasinat
Baltijas-Polijas sadarbibu liela apmeéra aiz-
sardzibas projektu finansésanas joma un
meklét iespéjas piesaistit ES finanséjumu o
valstu aizsardzibas industriju attistibai.>”

20. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas izlases
bruto kapitalieguldijumi materialas lietas
faktiskajas cenas 2019.-2024. gada

(milj. EUR)

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika

@ Latvija @ Lietuva
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sats mazaks atalgojuma apjoms, tomer tas
piecu gadu laika ir gandriz divkarsojies (no
68,3 milj. EUR 2019. gada lidz 129,8 milj. EUR
2024. gada). Vidéji vienam Baltijas aizsar-
dzibas industrija nodarbinatajam darbinie-
kam izmaksatais atalgojums pieaudzis no
1688 EUR/ménesi 2019. gada lidz 2 522 EUR/
meénesi 2024. gada.

Cilvekkapitala pieejamiba bus batisks izai-
cinajums Baltijas aizsardzibas industrijas
ilgtermina attistibai. Uz to norada vadosie

56 Trade with Estonia. 2025. Estonia launched €100M Defence Fund

https:/tradewithestonia.com/estonia-launched-e100m-defence-fund/
57 Gorski, M. 2026. What about defence funding? Poland seeks partnership with the Baltic states.
https://defence24.com/defence-policy/what-about-defence-funding-poland-seeks-partnership-with-the-baltic-states
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aizsardzibas industrijas parstavji, lesot, ka,
Latvijas aizsardzibas industrijai attistoties, jau
Istermina bUs nepiecieSami papildu 5 tlksto-

21. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas izlases
darbinieku skaits 2019.-2024. gada

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika

@ Latvija @ Lietuva
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Aizsardzibas industrijas specifika ir saistama
ar papildu drosibas ierobezojumiem, kas ap-
grUtina darbinieku piesaisti. Ipasi sarezditi ir
nodarbinat specialistus, kas nak no valstim
arpus ES vai NATO, nemot véra stingras
migracijas un drosibas parbauzu prasibas —
uz So aspektu Eiropas Komisija noradijusi
jau 2019. gada Vizija par aizsardzibas indus-
trijai nepiecieSamajam prasmém.®

Tas nozimé, ka nepiecieSamie cilvékresur-
si var tikt piesaistiti, parorientéjot dazadas
tautsaimniecibas nozares. llgtermina cil-
vékkapitala pieejamibas izaicinajumi saasi-
nasies, jo demografiskas tendences liecina,
ka turpmakos 15 gadus Latvija ik gadu zau-
dés videji 18 tukstosus cilveku.®® Kamer tiek
veiktas apjomigas investicijas razo$anas
jaudu attistiba (pieméram, Latvijas valdiba
Sim mérkim ir novirzijusi 40 milj. EUR, ra-
dot vismaz 280 jaunas darba vietas),” pastav
risks, ka jaunas darba vietas varétu netikt
aizpilditas.

&i specialistu.®® [pasdi izaicinoda bls darbaspé-
ka nodroSinasana arpus lielajam pilsetam.

22. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas izlases
izmaksatais atalgojums faktiskajas cenas
2019.-2024. gada (milj. EUR)

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika

@ Latvija @ Lietuva

Vairaki intervétie Baltijas aizsardzibas indus-
trijas uznémumu parstavji norada, ka pastav
izaicinajums piesaistit gan augsti kvalifice-
tu darbaspéku, gan mazak kvalificétus dar-
biniekus. Eiropas limeni tiek ipasi uzsverta
nepiecieSamiba péc digitalajam prasmém,
datu analizes, programmeésanas un inze-
niertehniskajam prasmém, ekspertizes au-
tonomija un automatizacija, kiberdrosibas
zinasanam, ka ari prasmém advancétas ra-
zoSanas joma.®? Tomér aizsardzibas industri-
ja aptver daudzas tautsaimniecibas nozares,
tapéc nepiecieSamas prasmes neaprobezo-
jas ar ieprieks uzskaititajam.

Nakotnes attistibas perspektivas raksturo
parmainas darbiniekiem nepiecieSamajas
kompetencés. Sobrid augsgala ierindojas
analitiska domasana, noturiba un fleksibili-
tate, radosa domasana un tehnologiju pra-
tiba, tacu saskana ar Pasaules Ekonomikas
foruma aplésém turpmako piecu gadu laika
39% no darbinieku pamatprasméem maini-

58 Andrejevs, N. 2026. Vajag vél lidz 5000 specialistu un mazinat birokratiju: apspriez aizsardzibas industrijas izaicinajumus.
https:/Mmww.lsm.v/raksts/zinas/latvija/20.04.2026-vajag-vel-lidz-5000-specialistu-un-mazinat-birokratiju-apspriez-aizsardzibas-

industrijas-izaicinajumus.a643759/

59 European Commission. 2019. Vision on defence related skills for Europe today and tomorrow.

https:/ec.europa.eu/docsroom/documents/36238
60 Varpina, Z.2026. Op. Cit.

61 Ekonomikas Ministrija. 2026. Valdiba atbalsta 40 miljonu eiro novirzisanu aizsardzibas rlpniecibas projektiem.
https:/Mmww.mk.gov.v/vV/jaunumsialdiba-atbalsta-40-miljonu-eiro-novirzisanu-aizsardzibas-rupniecibas-projektiem

62 ASD. n.d. Skills in demand in the European defence industry.

https./Mww.asd-europe.org/news-media/news-events/get-inspired/skills-in-demand-in-the-european-defence-industry/



sies, galvenokart tehnologiju (ipasi maksliga
intelekta) attistibas, geoekonomiskas frag-
mentacijas, zalas parejas, ka ari demografis-
ko tendencu dé|.s

23, attéls
Darbinieku pamatprasmes 2025. gada (%)

Piezime: Darba devéju ipatsvars (%), kuri uzskata nora-
ditas prasmes par savu darbinieku pamatprasmem
Avots: WEF

Analitiska domasana 69 %

Noturiba un fleksibilitate

Lideriba un sociala ietekme EIFH
Radosa domasana 57
Motivacija un paskritiskums REPAZ)
Tehnologiju pratiba 51%
Empatija un ieklausisanas 50%
Zinatkare un spéja macities [EOFZ

Talantu vadiba 47

o
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Pakalpojumorientacija 47

24, attéls
Darbaspéka prasmju parmainas Baltijas
valstis 2025.-2030. gada (%)

Piezime: Darbinieku prasmju ipatsvars, kas turpmako
5 gadu laika mainisies
Avots: WEF

37% 35%

Latvija Lietuva

Batisku lomu spélé uznemumu spéja inves-
tet cilvekkapitala attistiba.®* Tas var bat iek-
Séjo apmacibu programmas vai apmaksatas
prakses iespéjas, lai piesaistitu studejosos.
Tiesa, sada pieeja galvenokart attiecinama
uz lielakiem un produktivakiem uznému-
miem. Intervijas atkl3j, ka mazie uznémumi
Sl iemesla dé| aktivi meklé sadarbibas part-
nerus (tostarp parrobezu partneribas), tapéc
darbinieku piesaistes efektivitati varétu sek-
met koordinéta Baltijas limena riciba.

2026 | Domnica LaSER | Baltijas aizsardzibas industrija

Lai gan aizsardzibas industrija tiek uzskatita
par militaro spéju stiprinasanas mugurkau-
lu, tostarp, paredzot tai apgades uzdevumus
militara apdraudéjuma gadijuma,® darba-
spéka pieejamibas nodrosinasana tiek fo-
kuséta uz miera laika apstakliem.

Kameér valsts dienestos nodarbinatajiem ie-
dzivotajiem pastav ierobezojumi, kas ne-
pielauj vienlaicigi but divas kapacitates, jo ir
atskirigi krizes un kara laika uzdevumi (pie-
meéram, Latvijas iedzivotajs nedrikst vienlai-
kus bUt gan policists, gan zemessargs), sadi
nosacijumi netiek attiecinati uz aizsardzibas
industrija nodarbinatajiem. Iznémums ir kri-
tiskas infrastruktlras uznémumi, tomér ne
visi aizsardzibas industrijas uznémumi tadi ir.

Tas nozimé, ka zemessargs vai rezerves ka-
ravirs, kam ir skaidri zinami uzdevumi krizes
vai kara laika, nevareés turpinat darbu aizsar-
dzibas industrijas uznémuma, kuram sados
apstak|os bUs svarigi ne tikai turpinat, bet
palielinat razosanas apjomus, lai nodrosi-
natu pieaugosas brunoto spéku apgades
vajadzibas. Tiesi ar $adu izaicinajumu saska-
ras Izraéla 2023. gada oktobri péc Hamas
teroraktiem.

Lai nodroSinatu pietiekamu darbinieku
skaitu krizes vai kara laika, aizsardzibas in-
dustrija nodarbinatajiem kritiskajiem darbi-
niekiem janosaka konkréti miera un krizes
laika uzdevumi, tostarp paredzot pienaku-
mu turpinat darbu krizes apstak|os. Lidzigi
ka Somijas gadijuma péc obligata dienesta
beigam katrs rezerves karavirs tiek ieskaitits
konkreta vieniba ar konkrétiem kara laika
uzdevumiem.®®

Sada veida darbaspéka piesaistei var kalpot
ari obligata dienesta sistéma. Proti, alterna-
tivaja dienesta iesauktie apgutu aizsardzibas
industrijas vajadzibam nepiecieSamas pras-
mes un tiktu ieklauti krizes laika personal-
sastava struktdra. Tiesa, Sada veida atlasitie
darbinieki, visticamak, bdtu nodarbinami ta-
dos aizsardzibas industrijas uznémumos, ar
kuriem noslégti ipasi sadarbibas ligumi (pie-
meéram, stratégiska partneriba), vai valsts
kapitalsabiedribas.

Nemot vera, ka ar cilvekkapitala pieejamibas
izaicinajumiem saskaras visas tris Baltijas

63 World Economic Forum 2025. Future of Jobs Report. Insight Report January 2025.
https./Mmwwweforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/

64 Haka-Rikarde, Z. 2025. Militaraja razo$ana gaida jaunus darbiniekus — kadas prasmes ir pieprasitas?
https,/Aww.delfiv/bizness/56234200/iropas-zinas/120087484/militaraja-razosana-gaida-jaunus-darbiniekus-kadas-prasmes-ir-pieprasitas

65 Aizsardzibas ministrija. 2025. Aizsardzibas inudstrijas un inovaciju atbalsta strategija 2025-2036.
https:./Mmww.mod.gov.V/Iv/aizsardzibas-industrijas-un-inovaciju-atbalsta-strategija-2025-2036

66 Naapila, S. 2024. Reservissa ON voimaa! — Asevelvollisuuden kautta osaavaa ja motivoitunutta reservia.
https:/yhdysmiesfifreservissa-on-voimaa-asevelvollisuuden-kautta-osaavaa-ja-motivoitunutta-reservia/
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valstis, efektiva ricibpolitika ir saistama ar
regionalu risinajumu rasanu. Lai veicina-
tu specialistu interesi par darbu aizsardzi-
bas industrija, ieteicams radit nosacijumus
karjeras izaugsmei ne tikai vertikala, bet ari

4. jzcélums

horizontala limeni. Panakot ciesaku Baltijas
aizsardzibas industriju integraciju, butu at-
vieglota specialistu apmaina dazadu Baltijas
aizsardzibas industrijas uznémumu starpa.

Pensionaru rekrutésana lzra€las aizsardzibas industrija

Viens no Izraélas aizsardzibas sistémas pamatelementiem ir vispareja karaklausiba. Katram pilngadigam
iedzivotajam ir pienakums iziet obligato militaro dienestu vismaz divu gadu un astonu méenesu garuma.
Si iemesla dé| Izraélas brunoto speku personalsastavu veido aptuveni 300 000 rezerves karaviru un

150 000 obligata dienesta karaviru.®”

Péc Hamas teroristu uzbrukumiem lIzraélai 2023. gada oktobri Izraélas brunotie spéki mobilizéja lielu
dalu rezervistu. Starp mobilizétajiem rezervistiem aptuveni 2000 bija Izraélas aizsardzibas un drosibas
industrijas uznemuma E/bit darbinieki, kas bija aptuveni 15% no visiem |zraélas teritorija nodarbinata-
Jjiem uznémuma darbiniekiem. Lai spétu sarazot brunotajiem spékiem nepiecieSamo ekip&jumu, Elbit
rekrutéja jaunus darbiniekus, tostarp vairak neka simts pensionarus. Si pieeja lava sekmigi nodrosinat

darbaspéku pieaugoSajam razoSanas pieprasijumam.©®

Tehnologijas

Lai veicinatu tehnologiju attistibu, bdtisks
Baltijas aizsardzibas industriju sadarbibas
virziens ir inovaciju ekosistému integrésana.
Lai gan izaicinajumi, ar kuriem saskaras ino-
vaciju attistitaji, Baltijas valstis ir |oti lidzigi,
tadi atbalsta mehanismi ka granti tiek orga-
nizéti nacionala limeni.

Testésanas infrastruktiras pieejamibas un
gala lietotaja atgriezeniskas saites nodrosi-
nasana ir aizsardzibas inovaciju attistibas
fundaments, tomér uz nacionalo limeni fo-
kuseta pieeja liedz efektivi izmantot pieeja-
mo administrativo kapacitati, un pétijuma
ietvaros veiktas intervijas atklaj, ka testésa-
nas un gala lietotaja ekspertizes atbalsts ne-
reti ir parlieku laikietilpigs process. Turklat
brunoto spéku un kopuma birokratiskas
sistémas pamata ir standartproceduru ie-

25. attéls

vérosana, kas zinama mera rada pretestibu
tehnologiskiem jauninajumiem.®®

Lai to risinatu, Baltijas limeni bdtu ieteicams
izveidot kopigu ricibas grupu (anglu val. -
task force), kas sniedz atbalstu inovaciju at-
tistibai un testéSanai, atslogojot brunotos
spékus no So uzdevumu veiksanas.

Investicijas aizsardzibas pétnieciba un at-
tistiba ilgtermina rada produktivitates pie-
augumu, ka ari zinasanu un cilvékkapitala
parpldsanas efektu.”’ Tapéc Baltijas valstim
ir svarigi turpinat veltit lidzeklus zinatnei un
pétniecibai kopuma. Tas ir ipasi attiecinams
uz Latviju un Lietuvu, kuras ES limeni sai jo-
mai velta proporcionali mazak lidzek|u neka
Igaunija.

Baltijas valstu izdevumi pétniecibai un attistibai 2024. gada (% no IKP)

Avots: Eurostat

Latvija lgaunija

o "
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Aizsardzibas inovaciju attistiba ir veici-
nama, reforméjot iepirkumu procesu.
Inovativajiem uznémumiem jau agrina
stadija jabat iesaistitiem iepirkumu pro-
cesos. Baltijas valstu gadijuma tas nozime,
ka inovaciju ekosistéma ir jaintegre, iepirku-
Mu procesos vienlidz iesaistot visu tris val-
stu jaunuznémumus, apvienojot pastavosas
kompetences un taja pasa laika iedrosinot
sancensibu par labaka tehnologiska risina-
juma izstradi.

Visbeidzot, ipasa uzmaniba pievérSama
standartizacijas procesam. Lai gan inova-

2.4. Starptautiska dimensija
Eksports

Mazu valstu vietéjais tirgus pieprasijums ir
salidzinosi neliels, tapéc aizsardzibas indus-
trijas uznémumiem ir svarigi fokuséties uz
eksportspéju, nevis aprobezoties ar pieprasi-
jumu vietéja tirgu. lgaunijas Aizsardzibas un
aviokosmosa industrijas dati par tas bied-
riem liecina, ka 70% no kopéja apgrozijuma
veidoja eksports.’? Vienlaikus Baltijas aizsar-
dzibas industrijas uznémumu izlases dati
liecina, ka laika posma no 2019. lidz 2024. ga-
dam precu un pakalpojumu eksporta 1pat-
svars kopé€ja apgrozijuma ir svarstijies no
29% lidz 38% Igaunijas uznémumos, no 27%

26. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas izlases
precu un pakalpojumu eksporta apjoms
2019.-2024. gada (milj. EUR)

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika

@® Latvija @ Lietuva
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tivas tehnologijas attistas strauji, ir svarigi
savlaicigi iesaistities standartu izstradég, jo
ilgtermina uznémumu spéjas razot stan-
dartiem atbilstosus risinajumus bus kon-
kurétspéjas prieksnoteikums. Ka norada
Lietuvas dronu razotajs RS/ Europe, svarigi
uz standartizaciju raudzities ka uz slanveida
procesu, kas aptver ne tikai konkretus tehno-
logiskos elementus, bet sistému integraciju
esosajas sistémas, pieméram, komandva-
dibas risinajumos.” Pretéja gadijuma ra-
Z0Sanas Mérogosanas iespéjas bus butiski
ierobezotas.

[1dz 36% Latvijas uznémumos un no 51% lidz
57% Lietuvas uznémumos.

Turklat Lietuvas aizsardzibas industrija bija
vieniga no trim, kas 2024. gada turpina-
ja kapinat eksporta apjomu, kamér Latvijas
un lgaunijas gadijuma eksporta apjoms, at-
tieciba pret iepriekséjo gadu, samazinajas.
Turklat, 2024. gada Lietuvas uznemumu iz-
lase pirmo reizi apsteidza Igaunijas radita-
jus, kas Baltijas valstu starpa ilgstosi ir bijusi
liderpozicijas.

27. attéls

Baltijas valstu bezpilota lidaparatu
eksports 2022.-2025. gada (milj. ASV dolaru)
Piezime: Grafika attéeloti HS 8806 precu klasifikacijas
koda “Bezpilota lidaparati” eksporta raditaji

Avots: UN Comtrade

@ Latvija @ Lietuva

71 RSl Europe. 2026. Drone Standardisation: Which Directions Make Strategic Sense?
https:/rsieu.com/drone-standardisation-which-directions-make-strategic-sense/

72 Hellrand, M. 2025. Estonian defence industry targets €2 billion turnover
https:/tradewithestonia.com/estonian-defence-industry-targets-e2-billion-turnover/
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Lidziga tendence novérojama ari, apluko-
jot Baltijas valstu kopéjos eksporta radita-
jus bezpilota lidaparatu joma. Lai gan Latvija
saglaba liderpozicijas ari 2025. gada, tomeér
lidzigi ka Igaunija pédéja gada laika dro-

Nnu eksporta apjoms ir nedaudz samazina-
jies. Savukart Lietuvas bezpilota lidaparatu
eksporta apjoms Saja laika posma ir strauji
audzis, nedaudz parsniedzot lgaunijas ra-
ditajus.

5.izcélums
Lietuvas sadarbiba ar Ukrainu

“Mums, eiropiesiem, vajadzetu parstat domat, ka tikai meées palidzam Ukrainai. Ta vieta mums jajauta —
ka Ukraina var palidzet mums,” saka Somijas prezidents Aleksandrs Stubs (Alexander Stubb), uzsverot,
ka Ukraina ir vieniga valsts Rietumu pasaulé, kas patiesi ir pielagojusies musdienu karadarbibas ap-
stakliem.” Aizstavoties pret Krievijas pilna méeroga iebrukumu, Ukraina ir attistijusi tadu aizsardzibas in-
ovaciju ekosistemu, ko raksturo arkartigi atra un iterativa inovaciju testéSana un tieSa atgriezeniska saite
no gala lietotaja, kas tai |avis attistit mUsdienu karadarbibai atbilstoSas spéjas un aizsardzibas industriju.”

Visu Baltijas valstu aizsardzibas industrijas aktivi sadarbojas ar Ukrainu, tostarp testéjot prototipus, lai
sanemtu atgriezenisko saiti no realiem kaujas apstakliem, tomér Lietuva $aja zina demonstré ipasu ak-
tivitati. Lietuva un Ukraina 2025. gada formalizéja sadarbibu kopigu aizsardzibas produktu razoSanas
joma, ipasi fokuséjoties uz talas darbibas sistémam un bezpilota lidaparatiem.” Savukart Ukrainas valstij
piederosais aizsardzibas industrijas koncerns UkrOboronProm jau kops 2024. gada sadarbojas ar cetriem
Lietuvas uznémumiem: NT Service, Brolis Semiconductors, DMEXS un RSI Europe.” RSI Europe parstavis
velak ir uzsveris, ka lielaka dala uznémuma sarazoto dronu tiek satiti uz Ukrainu.”

Veiksmiga sadarbiba ar Ukrainu ir butisks iemesls, kadé| Lietuvas dronu industrija un aizsardzibas indus-
trija kopuma uzrada Baltijas limeni lielako izaugsmi eksporta raditajos. Salidzinot Si pétijuma aizsardzi-
bas industrijas uznemumu izlases, Lietuvas aizsardzibas industrijas galvenais eksporta galamérkis

2024. gada bija Ukraina.

28. attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas izlases galvenie precu un pakalpojumu eksporta partneri

2019.-2024. gada

Avots: Baltijas valstu oficiala statistika
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lgaunijas uznémumi ir orientéti uz
Ziemelvalstu tirgu — 2019.-2024. gada Somija
un Zviedrija nemainigi bija divi galvenie
eksporta galameérki. Visam regionam sva-
rigs eksporta galamérkis ir Vacija — Saja pasa

laika posma tas bija galvenais Latvijas uz-
némumu izlases eksporta galamerkis, otrs
lielakais Lietuvas uznémumu izlases ekspor-
ta galamérkis un tresais lielakais lgaunijas
uznémumu izlases galameérkis.

73 Kiyv Post. 2026. Europe Must Learn from Ukraine's War Experience, Finnish President Says. https,/AMww.kyivpost.com/post/75411

74 Miroshnichenko, K. 2025. Wartime Ukraine Defence Innovation Ecosystem Formation through Drone Technologies. Graduate School,
School of Business, Economics and Law, University of Cothenburg, Sweden

75 Ministry of Defence of Ukraine. 2025. Denys Shmyhal: Ukraine and Lithuania to jointly manufacture defence products. https;/mod
gov.ua/en/news/denys-shmyhal-ukraine-and-lithuania-to-jointly-manufacture-defence-products

76 Palyvoda, N. 2024. UkrOboronProm starts partnership with four foreign companies. https:/mind.ua/en/
news/20268060-ukroboronprome-starts-partnership-with-four-foreign-companies

77 Kuzyk, V.2025. Lithuania's FPV drone ecosystem is taking shape: market size estimated at €10-15 million. https;/militarnyicom/en/
news/lithuania-s-fpv-drone-ecosystem-is-taking-shape-market-size-estimated-at-e10-15-million/
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Izejmaterialu imports

Viens no darbibas virzieniem ciesakai aizsar-
dzibu industriju integracijai ir kopiga piega-
des kéZu noturibas stiprinasana. 2025. gada
Kina kontrol&ja vairak neka pusi (19 no 34) no
EK noteikto kritisko izejmaterialu globalas
ieguves un apstrades jaudam un aktivi ievie-
sa ierobezojumus So izejmaterialu ekspor-

29. attéls
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téSanai.”® Eiropas Iimeni notiek aktivs darbs
pie t3, lai mazinatu stratégisko atkaribu no
treSo valstu piegadatajiem, kas saistita ar
aizsardzibas razosanai butiskajiem izejma-
terialiem,” tomer progress ir l1éns, jo kritisko
izejmaterialu ieguves un apstrades jaudu iz-
veide ir laikietilpigs process.

Aizsardzibas rupniecibai kritisko izejmaterialu parstrades kapacitate Kina 2025. gada

(% no globalas parstrades kapacitates)
Avots: EUISS

Izejmaterials Pielietojums

Kinas parstrades kapacitate

Smagie retzemju

metali mehanismi, lazertehnologijas, nakts redzamibas ierices
.. Pusvaditaji, radari, elektromagnétiskas karadarbibas
Gallijs L R
ieroci, komunikacijas iekartas
- Infrasarkana starojuma optikas risinajumi,
Germanijs _ . -
nakts redzamibas ierices, termalas kameras
Bismuts Municija, termoelektriskie generatori

Turklat izejmaterialu atkaribas identifice-
jamas ne vien kritisko izejmaterialu, bet ari
energijas resursu joma. Nitroceluloze, kas ir
nepiecieSama Saujampulvera un spragstvie-
lu razosanai, tiek uzskatita par visbutiskako
Eiropas ievainojamibu Saja joma, jo aptuveni
70% no globalas kokvilnas skiedru piegades
(nitroceluloze tiek izgatavota no kokvilnas
Skiedram) kontrolé Kina.®°

Ar1 Baltijas valstis ir paklautas Siem riskiem.
Lai gan intervijas ar aizsardzibas industrijas
parstavjiem atklaj, ka notiek aktivs darbs, lai
mazinatu atkaribu no izejmaterialiem, kuru
izcelsme ir arpus Eiropas Savienibas, tas pa-
rasti ir saistams ar ievérojami paaugstina-
tam razoSanas izmaksam un gala produkta
cenam. Lietuva ir ieviesusi aizliegumu tas
brunotajiem spékiem izmantot Kina razotus
risingjumus, un ari vietéja dronu razoSana
pakapeniski censas pilniba samazinat atka-
ribu no Kinas izcelsmes izejmaterialiem.®

Mérktieciga razosSanai nepiecieSamo izejma-
terialu rezervju veidosana Baltijas limeni var

Pastavigie magnéti, bezpilota lidaparatu piedzinas

veicinat piegades kézu noturibu un cieSaku
aizsardzibas industriju integraciju. Lai sala-
gotu izejmaterialu rezervju veidosanu, kas
parasti ir nacionala limena jautajums, ir ne-
piecieSams regulars dialogs. Tas nozime, ka,
organizéjot konsultativo padomju formatus
Baltijas limeni, butu iespéjams fokuséties
uz konkrétu piegades kézu noturibas risku
parvaldisanu.

Baltijas valstis spé&j uznemties iniciativu
kritisko izejmaterialu un komponensu ra-
zoSana. Piemeéram, Igaunija 2025.gada
tika atvérta Kanadas uznémuma Neo
Performance Materials retzemju elemen-
tu magnétu rupnica, kas ir lielaka sada vei-
da infrastruktUra Eiropa un tiek lests, ka ta
spés nodrosinat aptuveni 10% no kopé€ja
Eiropas pieprasijuma.®? Savukart Lietuvas
uznémums Teltonika investé jaunu augsto
tehnologiju, tostarp pusvaditaju, razotné.s?
Tomeér palinu dekonfliktésanas prieksSnotei-
kums piegades risku mazinasana ir savstar-
péja sadarbiba.
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Daliba starptautiskajos formatos

AplGkojot Baltijas valstu dalibu starptautis-
kos (pieméram, ES vai NATO) aizsardzibas
inovaciju atbalsta mehanismos, identifice-
jama izteikta Igaunijas lideriba.

Viens no centralajiem ES limena forma-
tiem ir Eiropas Aizsardzibas fonds (EDF),
kura piecos uzsaukumos (2021.-2025. gada)
ir atbalstiti 3171 Eiropas uznémums un pét-
niecibas institucijas 282 projektos kopuma
52 mljrd. EUR apmeéra.8* EDF veicina Eiropas
aizsardzibas tehnologiskas un industrialas
bazes attistibu caur parrobezu sadarbibu, jo
projektu nosacijums ir vismaz tris ES dalib-
valstu iesaiste.

EDF programmas ietvaros parliecinosa li-
derpozicija ir lgaunija, turklat tas atraviens
no paréjam Baltijas valstim turpina pie-
augt. 2025. gada uzsaukuma EDF projektos
Igaunija bija parstavéta 33 reizes, kas ir vai-
rak neka Latvija un Lietuva kopa, kuras bija

30. attéls

parstavétas attiecigi 4 un 14 reizes.®> Tapat
lgaunija ir visaktivaka projektu vadisanas
zina — piecos uzsaukumos tas uznémumi
un pétniecibas iestades ir koordinéjusi de-
vinus projektus, kameér Latvijas gadijuma
tie ir tris projekti, bet Lietuvas gadijuma - ti-
kai divi. lIgaunijas lideriba projektu vadiba ir
novérojama ari ES limeni — starp visam ES
dalibvalstim vairak EDF projektu ir koordi-
néjusas tikai piecas valstis — Francija, Spanija,
Griekija, Italija un Vacija.t®

Lietuva bazetais Baltijas Advancéto teh-
nolodiju institats (BPTI) ir iesaistits 30 EDF
projektos un lidz ar to ir absolUtais Baltijas
lideris péc unikalo projektu skaita. Taja pasa
laika BPTI sekmiga daliba EDF rada maldi-
gu iespaidu par paréjas Lietuvas aizsardzi-
bas industrijas iesaisti EDF. Tapéc ir butiski
aplukot art unikalo uznémumu skaitu EDF
uzsaukumos.

Baltijas aizsardzibas industrija Eiropas Aizsardzibas fonda projektos 2021.-2025. gada

Piezime: 1. grafika attelots projektu skaits, kuru konsorcija ir vismaz viens attiecigas valsts uznémums vai petniecibas
iestade. 2. grafika attelots unikalo uznémumu un pétniecibas iestazu skaits no katras valsts, kas attiecigaja gada ir

bijusi iesaistiti EDF projektu konsorcijos.
Avoti: Eiropas Komisija, Fiott, 2026, Palavenis, 2025.

Unikalo EDF projektu skaits,
kuros iesaistiti 3B uznémumi

@ Latvija @ Lietuva

EDF projektos iesaistito
unikalo uznémumu skaits

@ Latvija @ Lietuva

84 Fiott, D.2026. From Inertia to Innovation? Five Years of the European Defence Fund, 2021-2025 https://csdsvub.be/publication/
from-inertia-to-innovation-five-years-of-the-european-defence-fund-2021-2025/

85 Piezime: Sada griezuma tiek uzskaitits kopéjais uznémumu vai pétniecibas iestazu skaits visos EDF projektos. Ja viens un tas pats
uznémumes ir iesaistits divos projektos, tas tiek ieskaititas ka divas reizes. Tapat, ja vienas valsts divi uznémumi ir iesaistiti viena un taja

pasa projekta, tas tiek ieskaititas ka divas reizes.
86 Fiott, D.2026. Op. Cit.



Visbeidzot, jaatzimeé, ka EDF projektu kon-
sorciju partneri veido tikai dalu no aizsardzi-
bas industrijas, kas iesaistita projektos. Dati
par projektu izpildé iesaistito apaksuzné-
meju skaitu nav pieejami, tomeér uznémumi
nereti pasi norada savu iesaisti. Piemeéram,
Latvijas inzenierpakalpojumu uznémums
WeMPS norada, ka tas ka apaksuzné-
meEjs ir iesaistits EDF projekta FAMOUS2,
kura tiek izstradatas jaunakas paaudzes
brunumasinas.®’

Lai gan Ziemelatlantijas Aizsardzibas inova-
ciju akseleratora jeb NATO DIANA Baltijas
uznémumi ir parstavéti salidzinosi ma-
zak, arl Seit ir novérojama lgaunijas lide-
riba. Igaunijas uznémumi ir tikusi izveléti
visas kohortas, turklat divi no tiem — attali-
nati vadamo sauszemes iekartu izstradatajs
Telearmy un drosu komunikacijas tehno-
logiju jaunuznémums Wayren bija starp 15
finala fazes uzvarétajiem, guUstot parsvaru
2 613 uznémumu konkurencé.®® Tallina at-
rodas NATO DIANA regionalais centrs, kas
veidots uz Technopol jaunuznémumu in-
kubatora bazes un vienlaikus ir ari NATO
DIANA Akselerators. Kops 2026. gada NATO
DIANA Akselerators atverts ari Latvija, un to
isteno Cetru Latvijas zinatnes universitasu
parvalditais UniLab Defence.

Aizsardzibas inovaciju akseleratoru prog-
rammu 2025. gada uzsakusi arl Eiropas
Savieniba, un lidz Sim ir 1stenoti divi uzsau-
kumi, kuros parstavéeti visu tris Baltijas val-
stu aizsardzibas industrijas jaunuznemumi.

2026 | Domnica LaSER | Baltijas aizsardzibas industrija

Pirmaja kohorta ieklauti pa vienam jaunuz-
némumam no katras Baltijas valsts. Lietuvas
Luna Robotics, kas specializéjas FPV dro-
niem paredzetu nakts redzamibas iekartu
attistiba, Ascent Lumina no Latvijas, kas iz-
strada sintétiskos datus maksligajam inte-
lektam un attista datorredzes un maksliga
intelekta risinajumus, ka arl miksétas rea-
litates tehnologiju uzneémums Vegvisir no
Igaunijas, kas izstrada situacijas izpratnes ri-
sinajumus brunotiem transportlidzekl|iem.®®
Savukart otraja kohorta Baltijas valstis par-
stav divi Igaunijas jaunuznémumi. HexTech,
kas izstrada sistéemu dazadu pretdronu
sensoru salagoSanai un integrésanai, un
Falconers, kas izstrada sensorus zema vizu-
ala un termala nospieduma apdraudéjumu
identificésanai.

31, attéls

Baltijas aizsardzibas industrijas uznemumi
NATO DIANA programma 2024.-2026. gada
Piezime: Attelots uznémumu skaits, kas attiecigaja

gada ir ieklauts NATO DIANA kohorta
Avots: NATO DIANA

Igaunija Latvija Lietuva
2024
2025
2026 3

87 Aizsardzibas ministrija. 2025. CATALOGUE: ENTERPRISES & ORCANISATIONS from (related to) LATVIA.
https:/Mww.mod gov.visites/mod/files/document/Latvijas_uznemumu_katalogs pdf

88 Invest Estonia. 2025. Two Estonian startups excel in NATO's defence innovation accelerator,
https:/investinestonia.com/two-estonian-startups-excel-in-natos-defence-innovation-accelerator/

89 DC DEFIS. 2025. Introducing the Top 20 selected Companies for EUDIS Business Accelerator.
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/introducing-top-20-selected-companies-eudis-business-accelerator-2025-05-28_en
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3. INDUSTRIJAS

SPECIALIZACIJA

Veiksmigakie Baltijas aizsardzibas industri-
jas uznémumi specializéjas konkrétas teh-
nologiskas nisas, radot augstu pievienoto
vértibu. Ir identificgjamas gan katrai valstij
unikalas specializacijas, gan jomas, kuras
censas ielauzties visu tris valstu uzneémumi.

Aizsardzibas industrijas attistibu iespéjams
veicinat, balstoties uz esoso tautsaimnieci-
bas struktlru un pastavoSajiem uznému-
miem, tehnologiskajam kompetencém un

3.1. Struktura

Baltijas aizsardzibas industrijas uznémumi
darbojas plasa nozaru spektra, nodrosinot
preces un pakalpojumus brunotajiem spé-
kiem. Aizsardzibas industrija nav tikai ori-
ginala ekipéjuma razotaji, taja ietilpst ar
komponensu razotaji, izejmaterialu piega-
dataji, pakalpojumu sniedzéji, pétnieciska
darba veicéji, u. c. Plasak atpazistami aiz-
sardzibas industrijas parstavji ir dazi desmiti
uznémumu, kas galvenokart ir originala eki-
p&juma razotaji.

Viens no veidiem, ka klasificét aizsardzibas
industriju ir péc iesaistito uznémumu saim-
nieciskas darbibas jomam. Baltijas aizsardzi-
bas industrija ietilpstoSie uznémumi aptver
dazadas saimnieciskas darbibas jomas. Lai

piegades kédém. Civilajas nozarés uzkratas
zinasanas un razoSanas kapacitate var tikt
adaptéta aizsardzibas vajadzibam, samazi-
not attistibas izmaksas un laiku. Konkréts
piemérs atrodams Somija, Usikapunki,
kur uznémuma Valmet Automotive civi-
las autoindustrijas rupnica 2027. gada tiks
uzsakta pilna cikla Patria 6x6 brunutrans-
portlidzek|lu razoSana, radot papildu 240
darbavietas un ik gadu sarazojot aptuveni
100 brunumasinas.®®

gan Saimniecisko darbibu statistiskaja kla-
sifikacija NACE 2.1 redakcija ir iek|lauta kate-
gorija “84.22 Aizsardziba”, ka ari izveidotas
jaunas apakskategorijas, kas saistitas ar mi-
litaro razoSanu (pieméram, “3013 militaro
kugu un kugosanas lidzeklu bave” vai “3040
militaro kaujas transportlidzek|u razoSana”),
lielaka dala aizsardzibas industrijas uznému-
Mmu ka savu pamata saimniecisko darbibu
norada citas nozares.

Jaatzimé, ka Saja nodala netiks aplUkotas vi-
sas saimnieciskas darbibas jomas, bet gan
dazi spilgtakie piemeéri, kas lauj ilustrét to, ka
Baltijas aizsardzibas industrija ir specializéju-
sies dazadu prec¢u un pakalpojumu izstradeé
un tehnologiskajas nisas.

3.2. Bezpilota lidaparati, pretrisinajumi un komponentes

GuUstot macibas no karadarbibas Ukraing, vi-
sas trijas Baltijas valstis pédéjos gadus pa-
stiprinata uzmaniba ir pievérsta bezpilota
sisttmu jeb dronu attistibai. Analiz€jot, ka
Baltijas valstis pamato nepiecieSamibu at-
tistit dronu tehnologijas, pétnieki secina, ka
tas pamata tiek saistits ar nacionalo spéju

un prestiza stiprinasanu, nevis sadarbibas
iesp&jam.”

Bezpilota lidaparatu razoSanas un attistibas
kompetences Baltijas valstis ir izveidojusas
vél pirms mérktiecigas aizsardzibas indus-
trijas attistibas politikas uzsaksanas. Spilgts

90 Malyasov, D. 2026. Finland scales up armored vehicle output with new factory deal
https://defence-blog.com/finland-scales-up-armored-vehicle-output-with-new-factory-deal/
91 Lingevicius, J. 2025. Frontiers of digital sovereignty: drones and military security in the Baltic States. Journal of Contemporary

European Studies, 1-21. https;/doi.org/10.1080/14782804.2025.2525142



piemérs tam ir lielakais dronu razotajs
Baltijas valstis — Redwire Defense Tech Riga,
kas dibinats 2009. gada. Uznémuma pro-
duktus izmanto klienti 80 pasaules valstis,
un 2024. gada tas apgrozija 68,7 milj. EUR
un nodarbinaja 235 darbiniekus, veidojot
absollti lielako dalu no kopé&ja apjoma, ko
Latvijas uznémumi apgrozija NACE 30.30 ka-
tegorija “Lidaparatu, kosmisko aparatu un to
iekartu razosana”.

Otrs lielakais uznémums 3saja kategori-
ja ir lgaunija bazétais Threod Systems ar
38 milj. EUR apgrozijumu un 133 darbinie-
kiem, kura produktus izmanto 27 pasaules
valstis. Uznémums nerazo tikai bezpilota gai-
sa kugus, bet bezpilota sistémas, pieméram,
2026. gada marta Lielbritanijas Aizsardzibas
ministrija no uznémuma iegadajas pneima-
tisko gaisa kugu palaiSanas iekartu, kas iz-
mantojama dazadu bezpilota un autonomo
sistému palaidanai.®?

32. attéls
Lidaparatu razoSana Baltijas valstis
2024. gada

Piezime: Dati par NACE 2.0 redakcijas kategoriju 30.30
“Lidaparatu, kosmisko aparatu un to iekartu razosana”
Avots: Orbis

Apgrozijums (milj. EUR)

lgaunija

Latvija e 9]

Lietuva —— 26

Darbinieku skaits

lgaunija
Latvija 435
Lietuva K9

Visas Baltijas valstis strauji pieaug gan dro-
Nus razojoso uznémumu skaits un ar tiem
saistitas tehnologijas, gan S$o uznému-
mu saimnieciskas darbibas apjoms. Ipasi
atziméjami ir tadi uznémumi ka Origin
Robotics, kurs kops dibinasanas 2022. gada
piegada savus produktus ne tikai Latvijas,
bet ari lgaunijas, Belgijas, Francijas un citu
valstu brunotajiem spékiem, un kura ap-
grozijums pieaudzis no no 1,8 milj. EUR
2024. gada lidz 8,65 milj. EUR 2025. gada.
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Savukart 2024. gada dibinatais Latvijas jau-
nuznémums Eraser, 2025. gada ir apgro-
zijis vairak neka 6 milj. EUR, stradajot ar
1,76 milj. EUR pelnu.

Buatiski atzimét, ka Latvijas dronu indus-
trija iesaistiti ne vien originala ekipéjuma
razotaji, bet ari razoSanas komponensu pie-
gadataji un pretdronu risinajumu izstra-
dataji. Piemeéram, 2025. gada Aizsardzibas
ministrija noslédza izpétes un attistibas Ii-
gumus ar Cetriem Latvijas uznémumiem -
Origin Robotics, SAF Tehnika, Frankenburg
Technologies un WeMPS — par pretdronu ri-
singjumu izstradi (katrs uznémumes izstrada
savu tehnologiju — partvéréjdrons, elektro-
magnétiskas karadarbibas iekarta, pretgai-
sa aizsardzibas rakete un attalinati vadamais
jerocis).

Tapat Latvija tiek attistitas dronu razo-
Sanai nepiecieSamas komponentes -
pieméram, baterijas un motori. Dronu
baterijas razo uznemums Pérkons Energy,
kas aktivu razosanu uzsaka 2024. gada, bet
2025. gada eksportéja savus produktus uz
20 valstim.®® Savukart uznémums Artiteh
Magnetics razo augstas veiktspéjas dro-
Nnu Motorus — vienu no bezpilota lidaparatu
pamatkomponentém.

Batiski, ka uznémumi spé&j mérogot dronu
razoSanu. Lai gan kops 2022. gada Igaunija
ir izveidoti vairaki jauni bezpilotu lidaparatu
uznémumi, galveno pievienoto vértibu dro-
nu tehnologijas turpina radit divi uznému-
mi — Threod Systems un Krattworks.®4

Pastav vairaki gadijumi, kad Baltijas valstis
tiek attistiti |oti lidzigi risinajumi. Piemeéram,
Lietuvas uznemums LTMilTech 2026. gada
pazinoja par planiem investét augstas veikt-
spéjas dronu motoru, kadus jau razo un iz-
manto Latvija, izgatavosana.®> Savukart
Igaunijas jaunuznémums Thistle attista at-
talinati vadamu pretdronu sistéemu, kuras
ekvivalents tiek attistits Latvija. Lai gan, no
vienas puses, ir svarigi diversificet razosa-
nas jaudas, tadéjadi veicinot piegades kézu
noturibu, ir svarigi to Istenot regionalas sa-
darbibas rezultata. Pretéja gadijuma tas
nakotné veicinas tirgus fragmentaciju un
apgrutinas inovaciju mérogosanu.

92 Singsit, J. 2026. UK MoD selects Threod Cata launcher for British Army's ASGARD programme.
https:/Mww.army-technology.com/news/uk-mod-threod-cata-launcher/?cf-view

93 DAIF Latvija. 2026. DAIF Latvija pasniedz "Latvijas Aizsardzibas un drosibas industriju gada balvas 2026".
https:/federacija.lv/jaunumi/daif-latvija-pasniedz-latvijas-aizsardzibas-un-drosibas-industriju-gada-balvas-2026

94 Salu, M., Allik, H, Pulk, M. & Veltman, M. 2025. OHT ULALT ) Eesti droonitddstuses tehakse huvitavaid asju, aga mastaabihUpet veel ei ole
https./ww.postimees.ee/8304689/oht-ulalt-eesti-droonitoostuses-tehakse-huvitavaid-asju-aga-mastaabihupet-veel-ei-ole

95 LTMilTech. 2026. LTMilTech is investing in the production of brushless drone motors in Lithuania
https:./ltmiltech.com/en/news/ltmiltech-is-investing-in-the-production-of-brushless-drone-motors-in-lithuania
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3.3. Municija un spragstvielas

Municija ir butisks militaras apgades
elements. Tomeér ilgstosi zemie aizsar-
dzibas izdevumi un ar to saistita samazi-
nata industriala jauda péc Krievijas pilna
meéroga iebrukuma Ukraina 2022. gada ak-
tualizéja jautajumu par municijas iztruku-
miem Eiropa.®®

Municijas razoSana Latvija un Lietuva gal-
venokart bijusi versta uz mazajiem ka-
libriem (4,6mm-12,7mm). Lietuvas valsts
kapitalsabiedriba GGG ir lielakais municijas
razosanas uznéemums Baltijas valstis, kas
dibinats 2000. gada un 2024. gada apgro-
Zlja 22,9 milj. EUR, kas ir divas reizes vairak
neka Latvijas lielakais stréelnieku ieroCu mu-
nicijas razotajs Ammunity, Kura apgrozijums
2024. gada sasniedza 9,4 milj. EUR un kuru
2025. gada iegadajas Zviedrijas uznéemums
Scandinavian Astor Group.

Latvijas gadijuma atziméjami vél divi muni-
cijas razotaji — Baltic Bullets un D Dupleks.
Baltic Bullets gadijuma izcelams ir ap-
grozijuma pieaugums no 467 tukst. EUR
2024. gada lidz 5,7 milj. EUR 2025. gada. Lai
gan Latvijas uznémuma Viadcom ari tiek ra-
Zota mazo kalibru municijas komponentes
(Caulites un lodes), uznémums ka savu pa-
matdarbibu norada kravu dzelzcela parva-
dajumus, tapéc salidzinosaja grafika tas nav
ieklauts.

Dati par Igaunijas uznémumu Nitrotol lieci-
na, ka tas 2024. gada apgrozija 1,5 milj. EUR,
tomér dati par darbinieku skaitu Saja laika
perioda nav pieejami. 2025. gada beigas uz-
némumes uzsaka spragstvielu un minu razo-
Sanu Emari,®” tapéc sagaidams, ka Igaunijas
raditaji Saja kategorija palielinasies.

Ligumi par spragstvielu, municijas un to
komponensu razotnu izveidi Igaunijas
Aizsardzibas industrijas parka lidz 2027. ga-
dam noslégti ne vien ar Nitrotol, bet arl
Frankenburg Technologies, Infinitum
Strike, Odin Defence (Lielbritanijas uzneé-
muma Thor Industries parstavis lgaunija) un
Turcijas uznémumu ARCA.

Municijas, it ipasi lielo kalibru municijas, ra-
7ZoSanas jaudu attistiba novérojama visas

Baltijas valstis. Pieméram, Vacijas aizsardzi-
bas industrijas uznémums Rheinmetall iz-
veidos 155mm artilérijas municijas razotnes
gan Lietuva, gan Latvija, tiesa, atskiriba no
Igaunijas pieejas, viens no Rheinmetall no-
sacljumiem Sadu projektu istenoSanai ir sa-
darbiba ar valsts kapitalsabiedribam - kadas
ir izveidotas gan Latvija (Valsts aizsardzibas
korporacija), gan Lietuva (GGG un Epso-G
Invest).%®

33. attéls
lero¢u un municijas razosana Baltijas

valstis 2024. gada

Piezime: Dati par NACE 2.0 redakcijas kategoriju 25.40
“lerocu un municijas razosana”

Avots: Orbis

Apgrozijums (milj. EUR)

Igaunija
Latvija ——e 13

Lietuva ——e 26

Darbinieku skaits

lgaunija
Latvija
Lietuva

Valsts aizsardzibas korporacija Latvija isteno
vairakus municijas razotnu attistibas projek-
tus. Pieméram, 155mm artilérijas modula-
ro pulvera ladinu razotni, kas tiek istenots
sadarbiba ar Italijas, Francijas, Norvéegijas
un Somijas aizsardzibas industrijas uz-
némumiem un Eiropas Savienibas lidzfi-
nanséjumu, ka ari prettanku minu razotni
sadarbiba ar Vacijas uznemumu Dynamit
Nobel Defence distances minéSanas sisté-
mu Skorpion 2 vajadzibam.

Tikmeér Lietuvas valsts kapitalsabiedriba
GGG sadarbiba ar ASV aizsardzibas industri-
jas milzi Northrop Grumman attista 30mm
municijas razosanas jaudas kajnieku kaujas
masinu vajadzibam, turklat 2025. gada no-
slégtais saprasanas memorands liecina, ka
projekta tiks iesaistits arl Ziemelvalstu mu-
nicijas razotajs NAMMQO.*°

96 Satta, M. 2025. The Strategic Ammunition Gap: NATO's Industrial Lag Risks Deterrence
https:/atlasinstitute.org/the-strategic-ammunition-gap-natos-industrial-lag-risks-deterrence/

97 EER.2025. Estonian company Nitrotol begins producing military explosives at Amari.
https./news.err.ee/1609878391/estonian-company-nitrotol-begins-producing-military-explosives-at-amari

98 Holgers, R, Makaraityte, |, Jemberga, S. 2026. Spilés starp politiku un izdevigumu. Ka "Rheinmetall" ienak Baltija.
https:/Mmww.delfiv/bizness/37264250/biznesa_vide/120108255/spiles-starp-politiku-un-izdevigumu-ka-rheinmetall-ienak-baltija

99 Northrop Grumman. 2025. Northrop Grumman Expands Medium Caliber Ammunition Co-Production with Lithuania.
https/news.northropgrumman.com/armaments/inorthrop-grumman-expands-medium-caliber-ammunition-co-production-with-lithuania



Dienvidkorejas aizsardzibas industrijas uz-
némums Hanwha Aerospace no kopé-
jam investicijam Igaunija 100 milj. EUR
apmera, 25 milj. EUR plano novirzit 40mm
municijas razotnes izveidei sadarbiba ar
lgaunijas aizsardzibas industriju.®® Savu-
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kart Turcijas uznémums ARCA, investéjot
300 milj. EUR, plano attistit 155mm muni-
cijas rdpnicu. Lidz ar to ir sagaidams, ka
tuvakajos gados municijas razosanas ap-
joms Baltijas valstis batiski palielinasies.

3.4. Metalapstrade, masinblve un

datorizeta ciparvadiba (CNC)

Metalapstrades, masinblUves un augstas
precizitates apstrades jeb datorizétas cipar-
vadibas (anglu val. - Computer Numerical
Control, CNC) jaudam ir butiska loma aiz-
sardzibas industrijas attistiba. Lai gan Sie
apstrades un razoSanas uznémumi nere-
ti paliek arpus plasaka redzesloka, tie vei-
do aizsardzibas industrijai nepiecieSamo

34, attéls

komponensu un pakalpojumu nodrosinaju-
ma bazi. Sai jomai ir véra nemams ekspor-
ta potencials. Pieméram, 2025. gada Lietuva
eksportéja metalizstradajumus vairak neka
1,2 mljrd. ASV dolaru apmeéra, bet ipasi ak-
tivi visas tris Baltijas valstis ir eksportéjusas
elektroiekartas.

Baltijas valstu apstrades rupniecibas un masinbuves prec¢u eksporta raditaji 2025. gada

(milj. ASV dolaru)
Avots: UN Comtrade

@ 62 | Citur neklasificeti gumijas izstradajumi
@ 67| Dzelzs un térauda izstradajumi
® 69 | Citur neklasificeti metalizstradajumi
71| Energdijas razoSanas iekartas
72 | Konkrétam nozaréem specializetu iekartu razoSana

74 | Vispareju industrialo iekartu un aprikojuma razosana

® 77 | Citur neklasificétu elektroiekartu razosana

lgaunijas aizsardzibas industrijas oficialaja
kartéejuma kategorija “Metalapstrade, sma-
ga masinérija un konteineri” ir ieklauti 24
uznémumi, no kuriem lielakais ir starptau-
tiskaja razoSanas grupa HANZA ietilpsto-
Sais HANZA Mechanics, kurs darbojas gan
Tartu, gan Tallina, gan Narva un katra no pil-
sétam registréts ka atseviSsks uznémums.
Ar aizsardzibas nozari visciesak saistits ir
Hanza Mechanics Tartu, kas specializéjas
pilna cikla razosana, tostarp aizsardzibas no-
zares vajadzibam, un 2024. gada apgrozija
71,8 milj. EUR, no kuriem 63,4 milj. EUR vei-
doja eksports.

Lietuvas oficialaja aizsardzibas industri-
jas kartéjuma kategorija “komponentes”
atrodami 32 uznémumi, tostarp vaira-
ki metalapstrades un CNC razoSanas uz-
némumi. Tomér starp Baltijas valstim

Igaunija
Latvija
Lietuva

unikala ir Lietuvas specializacija lazertehno-
logijas. Starp komponensu razotajiem atro-
dami septini lazertehnologiju uznémumi,
no kuriem lielakie — Ekspla un Altechna -
2024. gada apgrozija attiecigi 19,59 milj. EUR
un 15,04 milj. EUR, turklat aptuveni 90% ap-
grozijuma veidoja eksports.

Papildus janorada, ka Lietuvas oficiala kar-
téjuma sadala “Detekcijas, atrasanas vietas
noteikSanas un maldinasanas ekipéjums”
ieklauti vél citi lazertehnologiju uznémumi -
Aktyvus Photonics, Brolis Semiconductors
un Quantum Light Instruments. Ari Sie uz-
némumi ir izteikti vérsti uz eksportu, jo 80%-
90% to apgrozijuma veidoja eksports. Ipasi
atziméjams ir Brolis Semicondutors, kura
apgrozijums 2024. gada bija 17,85 milj. EUR,
bet 2025. gada sasniedza 48,47 milj. EUR.
Uznémuma razZotas elektrooptiskas ierices

100 Invest Estonia. 2026. Hanwha Aerospace to invest €100M in Estonia’s defence industry.
https://investinestonia.com/hanwha-aerospace-to-invest-e100m-in-estonias-defence-industry/

101 Invest Estonia. 2026. Estonia to receive €300M defence industry investment.
https://investinestonia.com/estonia-to-receive-e300m-defence-industry-investrment/
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izmanto Lietuvas, lgaunijas, Polijas, Somijas,
Danijas, Belgijas, Spanijas, Australijas,
Kanadas un citu valstu brunotie spéki.°2

Lai gan Latvijas aizsardzibas industrijas uz-
némumu kartéjums tiek turéts slepeniba,
specializacijas identificéSanai par pamatu ie-
spéjams izmantot Masinbuves un metalap-
strades rUpniecibas asociacijas kartgjumu,
kas liecina, ka sektora lielako apgrozijuma
dalu veido gatavu metalizstradajumu razo-
Sana un elektroiekartu razosana.

35. attéls

Latvijas masinblves un metalapstrades
nozares apgrozijums péc saimniecisko dar-
bibu statistiskas klasifikacijas 2025. gada
(%)

Avots: MASOC

Metalu razoSana

Gatavu metalizstradajumu razosana,
iznemot masinas un iekartas

W
) H

Mehanisko transportlidzeklu,
piekabju un puspiekabju razosana

n

Citu transportlidzeklu razoSana

Atseviski izcelami ir militaro transportlidzek-
lu razotaji, jo mobilitate ir priekSnosacijums
vienibu efektivai uzdevumu izpildei un izdzi-
votspéjai. Katras Baltijas valsts specifika mi-
litaro transportlidzeklu razosana, uzturésana
un remonta mazliet atskiras.

2024. gada beigas NACE kategorija 30.40
“Militaro un kaujas transportlidzeklu razo-
gana” bija registreti sesi Baltijas uznémumi,
tomeér tikai divi no tiem veica saimniecisko
darbibu, apgrozot lidzeklus. Abi Sie uznemu-
mi bija registréti Latvija - LV-Teh un Defence
Partnership Latvia (Patria brunutranspor-
tieru razotajs). Abi uznemumi izaugsmi ir

turpinajusi, un to apgrozijums pieaudzis no
113 un 2,1 milj. EUR 2024. gada lidz 4,09 un
3,9 milj. EUR 2025. gada. Turklat jaatzime, ka
Patria Latvia, kas registréts ka atsevisks uz-
némums un Latvija parstav Somijas uzné-
mumu Patria, ari palielinajis apgrozijumu no
1,88 milj. EUR 2024. gada lidz 3,18 milj. EUR
2025. gada.

Lielakais militaro sauszemes transportli-
dzeklu razotajs Baltijas valstis ir Igaunijas
uznémums Milrem Robotics, kas izstrada
sauszemes dronus un autonomas sistémas,
un 2024. gada apgrozija 26,8 milj. EUR un
nodarbinaja 278 cilvekus. Kops 2023. gada
uznémuma galvenais kapitaldalu turétajs ir
Apvienotajos Arabu Emiratos bazéetais uzné-
mums EDGE Group PJSC. Uznémums savu
pamatdarbibu klasificéjis NACE 29.10 kate-
gorija “Automobilu razosana”.

Savukart Lietuvas uznémums Lithuania
Defence Services, ko 2022. gada dibinaja
divi Vacijas aizsardzibas industrijas uzne-
mumi Rheinmetall un KNDS Germany, ka
savu pamatdarbibu klasificé NACE 45.20
kategorija “Automobilu apkope un re-
monts”. Sis uznémums 2024. gada apgrozija
5,3 milj. EUR, tacu lidz 2028. gadam, investe-
jot 50 milj. EUR, tas plano radit lidz pat 100
jaunam darba vietam, kas buUs saistitas ar
Leopard 2A8 tanku uzturéSanu un remontu
Lietuva.'e

Lidz ar ievérojamam investicijam militaraja
aprikojuma visas Baltijas valstis 2025. gada
beigas un 2026. gada sakuma ir zinojusas
par vairaku starptautisko partneru planiem
izveidot uzturéSanas un remontu centrus
to razotajam sistémam. Pieméram, Latvija
Diehl Defence sadarbiba ar Ripo Remonta
Centrs plano izveidot vidéjas darbibas pret-
gaisa aizsardzibas sistemu IRIS-T apkopes,
remonta un uzturéSanas centru, Ilgaunija
tiks izveidots talas darbibas artilérijas siste-
mu HIMARS un Chunmoo uzturésanas cen-
tri sadarbiba ar, respektivi, Lockheed Martin
un Hanwha Aerospace. Lai gan Lockheed
Martin plano veikt lidzigas investicijas arl
Lietuva,®* pagaidam nav pieejamas zinas
par turpmakiem soliem.

Militaras tehnikas apkopes, uzturésanas un
remonta centru izveide ir saistama ar indus-

102 Lithuania Co-Create. 2026. Lithuanian Firm Brolis Semiconductors to Supply Electro-Optical Sights to Belgian Armed Forces
https./lithuania.lt/news/business-and-innovations-in-lithuania/lithuanian-firm-brolis-semiconductors-to-supply-electro-optical-

sights-to-belgian-armed-forces/

103 Ministry of National Defence of the Republic of Lithuania. 2025. Leopard 2 A8 agreements signed by the MoD and international defence
industry partners. https,/kam.It/en/leopard-2-a8-agreements-signed-by-the-mod-and-international-defence-industry-partners/

104 BNS. 2026. Lockheed Martin exploring investment opportunities in Lithuania — minister.
https./Mmww.rt lt/en/news-in-english/19/2873091/lockheed-martin-exploring-investment-opportunities-in-lithuania-minister



trijas specializaciju dazadas metalapstrades
un masinbUves kategorijas. Dati liecina, ka
tehnologiskas niSas Baltijas valstis atSkiras.
Pieméram, lgaunijai ir salidzinosi spéci-

36. attéls

2026 | Domnica LaSER | Baltijas aizsardzibas industrija

gakas metalapstrades (virposanas un fré-
zésanas) jaudas, kamér Lietuvas raditgji ir
augstaki metalu parklasanas un virsmas
apstrades kategorija.

Baltijas valstu metalapstrades un automobilu razoSanas apgrozijums 2024. gada (milj. EUR)

Avots: Orbis

@ 2561 | Metalu parklasanas un virsmas apstrade
25.62 | Metalapstrade (virposana, frezéSana, u. c.)
290 | Automobilu razoSana

Lai gan, aplUkojot datus par automobilu ra-
ZzoSanas kapacitati, ir identificéjama Lietuvas
lideriba, lielako dalu (58,2 milj. EUR) Sis kate-
gorijas apgrozijuma veido uznémums ALTAS
komercinis transportas, kas razo specialize-
tus civilos, pieméram, neatliekamas medici-
niskas palidzibas, transportlidzeklus. Tikmeér
lgaunijas gadijuma 20,45 milj. EUR no ko-
péja 55,7 milj. EUR apgrozijuma veido saus-
zemes bezpilota transportlidzeklu razotajs
Milrem Robotics.

Tikmer lielakie Latvijas militaro transportli-
dzekl|u razotaji — Defence Partnership Latvia
un LV-Teh — saimniecisko darbibu ir klasifice-
jusi NACE 30.40 koda “Militaro kaujas trans-
portlidzek|u raZzosana”, tapéc salidzinajuma
nav ieklauti.

Saja nodala ir iezimétas tikai dazas no pa-
stavoSajam Baltijas aizsardzibas industrijas
nisam. Butiski, ka esoSas kapacitates tiek
mérktiecigi virzitas uz visa regiona aizsar-
dzibai nepieciesamo precu un pakalpojumu
izstradi. Liela dala aizsardzibas industrijas
uznémumu izstrada razosanas komponen-
tes, nevis gala produktu,® tapéc brunoto
speku vajadzibam atbilstosu razosanu ir ie-
spéjams veicinat savstarpéjas sadarbibas
rezultata.

Nemot veéra saspringto drosibas situaciju,
Eiropa aktivi tiek diskutéts par nepieciesa-
mibu parorientét industrijas jaudu uz kara
laika rezimu (anglu valoda tiek izmantots
jédziens warfooting, kam nav tiesa tulkoju-

Igaunija

304
Latvija
201

Lietuva

370

ma latviesu valoda), lai stiprinatu brunoto
spéku materialo nodrosinajumu.’®® Tas no-
zimé, ka pieaugoSajam aizsardzibas noza-
res pieprasijumam japielagojas ne tikai tiesi
aizsardzibas industrija iesaistitajiem uzne-
mumiem — originala ekipéjuma razotajiem,
bet tautsaimniecibai kopuma. CieSaka vis-
paréjas Baltijas valstu tautsaimniecibas in-
tegracija var but 1pasi svariga piegazu kézu
satricinajumu gadijumos.

Lai gan Baltijas valstis ir attistita masinbU-
ves un metalapstrades industrija, intervijas
atklaj, ka nereti tas netiek pilnvertigi izman-
tots, ta vieta veidojot nevajadzigas atkaribas
no piegadatajiem arpus ES. Lai veicinatu
aizsardzibas industrijas attistibu, iepirku-
mu procesu (specifikaciju izstradi) ietei-
cams salagot ar aizsardzibas industrijas
attistibas mérkiem. Pieméram, specifikaci-
Jjas ieklaujot prasibu, ka noteiktu razoSanas
komponensu izcelsmei jabut Baltijas valstis,
tadéjadi stiprinot piegades kézu noturibu.
Lai gan sadi precedenti ir sastopami, tie dri-
zak ir vértéjami ka atseviski gadijumi, nevis
meérktieciga politika.

Neraugoties uz aktivajiem vietéjas aizsar-
dzibas industrijas attistibas centieniem, ari
gatavo risinajumu iepirkumos lielu aizsardzi-
bas investiciju dalu joprojam veido iepirkumi
no valstim arpus ES. Tas saistams gan ar ne-
piecieSamibu péc iesp&jami isiem piegades
terminiem, gan ar ierobezoto Baltijas aizsar-
dzibas industrijas kapacitati.

105 Kazlauskas, J. & Mankeviciené. R. 2026. Gynybos ir saugumo pramones Lietuvoje problematika
https:/data kurklt ltAvp-content/uploads/2025/10/Lietuvos-gynybos-pramones-problematika.pdf

106 Kayali, L. 2026. France wanted a war economy. Here's why Macron's big plan fizzled
https:/ww.politico.eu/article/france-wanted-war-economy-got-blame-game-instead/
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SECINAJUMI

Mérktieciga un savstarpéji koordinéta aiz-
sardzibas industrijas attistiba |aus gan efek-
tivak attistit kopigas militaras spéjas, gan
sekmés regiona ekonomisko izravienu.
lzmantojot tadus ES limena mehanismus
ka SAFE (Security Action for Europe) instru-
ments, tiek sagaidita ciesaka koordinacija
un sadarbiba aizsardzibas spéju stiprinasa-
na un industrialo jaudu attistiba. Vienlaikus
Eiropas Savienibas Drosibas péetijumu insti-
tuts (EVUISS) norada, ka visefektivakie ir nelie-
li valstu klasteri ar kopigu draudu uztveri un
izpratni sasniedzamajiem mérkiem."”’

Nelielo ekonomiku dél Baltijas valstu aizsar-
dzibas industriju attistibu ilgtermina nevar
nodrosinat, balstoties vienigi uz naciona-
lo pieprasijumu — kritiska ir spéja eksportét.
Tomér, pasliktinoties geopolitiskajai situaci-
jai, savas aizsardzibas industrijas attista teju
visas Eiropas valstis, vienlaikus prioritizéjot
iepirkumus no vietéjiem piegadatajiem. Tas
nozime, ka Baltijas valstim ir nepiecieSams
atrast savu nisu Eiropas un globalaja tirguy,
lai sasniegtu ambiciozos aizsardzibas indus-
trijas attistibas mérkus eksporta joma.

Nemot vera Ukrainas pieredzi, aizstavoties
pret Krievijas pilna méroga agresijas karu un
attistot inovativu un konkurétspéjigu aizsar-
dzibas industriju, Baltijas valstim ir kritiski
svarigi veicinat sadarbibu ar Ukrainu, ka ari
tuvakajiem regionalajiem sabiedrotajiem —
Poliju un Somiju.

Ta ka pasreizéjas Baltijas valstu aizsardzi-
bas industriju specializacijas liela méra par-
klgjas, efektivaka pieeja butu mérktieciga
koordinacija un sadarbiba, tostarp attis-
tot parrobezu partneribas. Lai to panaktu,
ir nepiecieSama kopiga Baltijas limena aiz-
sardzibas industriju sadarbibas un piegazu
drosSibas risku parvaldibas platforma - lidzi-
ga ka aizsardzibas industriju konsultativas

padomes, kuras jau Sobrid isteno Baltijas
valstis nacionala limeni. Baltijas valstim ir
nepiecieSama kopiga vizija aizsardzibas in-
dustriju attistibai, tostarp butiskako risku
mazinasanai — cilvekkapitala, ka ari kritis-
ko izejmaterialu un razosSanas komponensu
pieejamibai.

Lai Baltijas valstu aizsardzibas industriju in-
tegracija butu strukturala, nepiecieSams
turpinat attistit kopigu energétikas politiku,
koordinét investicijas infrastruktdra un, pro-
tams, attistit spéjas kopigu iepirkumu re-
zultata. Koordinétai cilvekkapitala attistibai
ir butiski iesaistit Baltijas lielakas universi-
tates, kas savstarpéjas sadarbibas rezultata
var nodrosinat aizsardzibas industrijai ne-
piecieSamos augsti kvalificétus specialistus.
Savukart par darbaspéka mobilitates mu-
gurkaulu nakotné varétu k|Gt Rail Baltica
dzelzcela linija, ja ta tiks sekmigi izveidota.

Visbeidzot, inovaciju attistibai nepieciesams
parskatit valsts un aizsardzibas industri-
jas attiecibas. Tehnologijas attistas straujak,
neka spéjam tam pielagoties, tapéc industri-
jas attistibai janotiek ciesa sazobe ar gala lie-
totaju. Spilgts piemeérs atrodams Turcija, kur
operacionalajam vajadzibam atbilstosu ino-
vativu risinajumu izstrade ir tikusi panakta,
nodroSinot, ka industrijas parstavji dienu no
dienas pavada kopa ar gala lietotaju, pieda-
loties macibas, dzivojot vienas kazarmas un
sanemot pastavigu atgriezenisko saiti.'”®

Tai pasa laika ieteicams izveidot testésanas
ricibas grupu (Task Force), kas spétu 1sa lai-
ka nodrosinat testéSanas vajadzibas inovati-
viem aizsardzibas industrijas uznémumiem,
atslogojot brunotos spékus no tiem nerak-
sturigu funkciju veikSanas. Ta rezultata jau-
nuznémumi spés parvarét ndves ieleju, un
inovacijas tiks savlaicigi komercializétas.

107 Scazzieri, L. 2026. The power of the few: How clusters can strengthen European defence.
https./Mww.iss.europa.eu/publications/briefs/oower-few-how-clusters-can-strengthen-european-defence
108 Cam, M. M. 2023. Breaking Down Bureaucratic Politics in the Turkish Aerial Defense Industry: From Hurkus to Bayraktar. In: Military

Innovation in Turkiye (pp. 56-75). Routledge.



Sadarbibas platforma

Stiprinot  aizsardzibas  industriju at-
tistibu, Baltijas  valstis konsultativos
formatus organizé nacionala limeni, pie-
daloties atbildigajam valsts institdcijam,
aizsardzibas industriju parstavjiem un ne-
valstiskajam sektoram. Lai veidotu parro-
bezu partneribas, identificétu un parvalditu
piegades kézu noturibas riskus, ka ari efek-
tivizétu investicijas pétnieciba un attistiba,
nepiecieSams informacijas apmainas un ri-
cibpolitikas koordinacijas formats regionala
[imeni. Rekomendéjam izveidot trispuséju
aizsardzibas industrijas sadarbibas platfor-
mu, kura bdtu parstaveti Baltijas valstu aiz-
sardzibas, ekonomikas, un arlietu resori,

Cilvekkapitala strategija

Cilvekkapitala pieejamiba ir viens no bu-
tiskakajiem priekSnosacijumiem Baltijas
aizsardzibas industrijas ilgtermina attisti-
bai. Laika posma no 2019. lidz 2024. gadam
Baltijas aizsardzibas industrija nodarbinato
skaits palielinajas par aptuveni 13%. Ja uz-
némumiem jau Sobrid ir sarezgiti piesaistit
nepiecieSamo darbinieku un kompetencu
apjomu, tad, nemot véra nesen uzsaktos
liela méroga aizsardzibas industrijas attisti-
bas projektus visas trijas valstis, darbavietu
skaits Baltijas aizsardzibas industrija parska-
tama nakotné augs veél straujak. Viens no
risinajumiem ir esosa darbaspéka parkva-
lificéSana no citam tautsaimniecibas noza-

Izejmaterialu rezerves

Lai aizsardzibas industrijas efektivi atbalsti-
tu brunoto spéku uzdevumu izpildi un stip-
rinatu to apgades spéjas miera un kara laika,
ir jaattista latentas industrialas kapacitates.
Proti, aizsardzibas industrijas uznémumiem
ir jaspéj strauji merogot razoSanas apjomus,
ja drosibas situacijas izmainu rezultata pa-
lielinas pieprasijums péc militaram precem.
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ka arl aizsardzibas industrijas uznémumi
un nozares asociacijas. Lidzigs sadarbibas
formats tiek Istenots Ziemelvalstu starpa.
Sadarbibas platforma nenozimé jaunas in-
stitUcijas, piemeéram, sekretariata izveidi. Ta
vieta ieteicams izmantot lidzsingjas naciona-
|a llmena iestradnes, veidojot ad-hoc Baltijas
aizsardzibas industrijas sadarbibas formatu,
kas tiek sasaukts konkrétu probléemjautaju-
Mu risinasanai, ta nodrosinot fleksibilitati un
spéju atri un savlaicigi pienemt lemumus.
Savukart prezidéjosas valsts funkcijas tiktu
organizétas rotacijas kartiba, un tas maini-
tos ik péc seSiem ménesiem.

rém, jo treSo valstu pilsonu nodarbinasanas
iespéjas aizsardzibas industrija ierobezo
drosibas un imigracijas kontroles prasibas.
Tomeér negativas demografiskas tendences
rada nepiecieSamibu gan izvértét horizon-
talas izaugsmes iespéjas, proti kompetencu
kustibu Baltijas valstu ietvaros, gan reformét
augstakas izglitibas modeli, pieméram, ie-
viest prasibu bakalaura lTmena studijas vie-
nu studiju gadu veltit praksei industrija. Lai
istenotu efektivu, ilgtermina vizija balstitu
cilvekresursu piesaisti aizsardzibas indus-
trijas vajadzibam, ir nepiecieSama kopiga
Baltijas aizsardzibas industrijas cilvekkapita-
la attistibas stratégija.

Lai tas bUtu iespé&jams, ir jabut savlaicigi iz-
veidotam kritisko izejmaterialu un razosanas
komponensu rezervém. Sadu rezervju uzkra-
Sana ir saistama ar papildu izmaksam, tapeéec,
nesanemot garantijas par noteiktiem pasu-
tijuma apjomiem, uznémumi tadas neveido.
Nemot véra, ka katras Baltijas valsts atsevis-
kie razoSanas mérogi ir nelieli, izejmaterialu
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un razosanas komponensu rezerves ieteicams
attistit kopigi, veidojot apjomraditus ietaupi-
jumus. Saja pétijuma ir apkopotas galvenas
kritisko izejmaterialu grupas, kas identificétas
ES limeni, tomér Baltijas valstu aizsardzibas
industrijam specifiski nepiecieSamo izejmate-
rialu un komponensu veidi, apjomi un ar tiem

Inovaciju testésSana

Aizsardzibas inovaciju attistibas pama-
ta ir regulara, iterativa prototipu testésa-
na un gala lietotaja atgriezeniskas saites
nodrosinasana. Lai gan Baltijas valstis at-
tista testéSanas kapacitates, intervijas ar uz-
némumiem liecina, ka pasreizéja sistéema
nedarbojas optimali. TestéSanas procesu ie-
spéjams organizet Baltijas limeni, izveidojot
tam specialu ricibas grupu (Task Force), kas

Satelitkontu izveide

Paslaik Baltijas valstu aizsardzibas indus-
trijas neveido atseviSku tautsaimniecibas
nozari statistikas izpratné. Lielaka dala aiz-
sardzibas industrijas uznémumu fokusé-
jas uz divéjada lietojuma produktu izstradi,
un nav zinams, cik liela pievienota vertiba
tiek radita aizsardzibas vajadzibam. Lai gan
nozaru asociacijas ievac datus par saviem
biedriem, tie nav savstarpéji salidzinami un
nereprezenté visus aizsardzibas industrijas
uznémumus. Katras valsts pieeja aizsardzi-
bas industrijas meérisanai un attistibas ten-
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saistitas izmaksas bUtu identificéjamas atse-
visKi, ricibpolitikas veidotajiem sadarbojoties
rezervju finanséSanas modeli japienem poli-
tiska limeni, trispuséji vienojoties par rezervju
parvaldibas principiem.

atslogotu brunotos spékus no tiem nerak-
sturigu funkciju veikSanas, koordinétu admi-
nistrativas un logistikas vajadzibas, savukart
ilgtermina integrétu Baltijas valstu aizsardzi-
bas inovaciju ekosistémas. Sadai ricibas gru-
pai var piesaistit nacionalos ekspertus, bet
to var veidot arl ka neatkarigu starptautisko
specialistu grupu.

dencu identificésanai nedaudz atskiras. Lai
izmeéritu realo aizsardzibas industrijas radito
bruto pievienoto vértibu, nodarbinatibu un
uznémumu skaitu, kas tiesi saistiti ar aizsar-
dzibas pasutijumiem, nepiecieSams izveidot
atsevisku satelitkontu nacionalo kontu sisté-
ma, izmantojot Australijas piemeéru. Tadéjadi
tiktu panakta vienota metodologija Baltijas
valstu aizsardzibas industriju attistibas ten-
dencu méridanai un ilgtermina lautu izvirzit
kopigus un savstarpéji salagotus aizsardzi-
bas industrijas stratégiskos merkus.
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