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Kas ir debirokratizacija?

Debirokratizacija ir jédziens, kas tiek pielietots,
lai apzimétu dazadus procesus valsts parvalde —
decentralizaciju, deregulaciju, ka ari publiska
sektora funkciju samazinasanu, likvidésanu vai
nodosSanu privata sektora rokas.! Péedéja laika
arvien plasak medijos ar So terminu tiek rakstu-
rota arl birokratiska sloga mazinasana. Lai gan
diskusija par publiska sektora efektivitati nav tikai
musdienu fenomens, pédéjos paris gados visa
pasaule Si téma ir kluvusi ipasi aktuala.

Latvija neatpaliek no pasaules tendencém, tapéc
viena no “Valdibas uzraviena 4x4 prioritatéem
2025. gadam” ir birokratijas mazinasana par 25 %,
tai skaita vismaz 5 % publisko pakalpojumu
nodosSana privatajam sektoram.? Toties lidzsiné-
jas sekmes birokratiska sloga mazinasanai Valsts
prezidents E. Rinkévics ir raksturojis ar vardiem
“Ir bijis viss, bet tikai rezultata nav bijis"* kas liek
meklét veiksmigakus piemérus citas valstis.



Debirokratizacija pasaulé

ASV Valdibas efektivitates departaments (DOGE) «--------;  lgaunijas Efektivitates un ekonomiskas izaugsmes «--------------
(kops 2025. gada) padome (kops 2025. gada)
s%, Pagaidu organizacija, ko kadu bridi neoficiali | % Padome, kura darbojas premjerministrs, valsts
vadija llons Masks. Daudzas valdibas institdcijas | sekretars un uzneméji.
izvietotas DOGE komandas. i @ Cetras prioritates birokratiska sloga mazinasanai:
@ Modernizét informacijas tehnologijas, palielinat (1) blGvniecibas u.c. projektu planosana (piemé-
produktivitati, samazinat lieko reguléjumu un ram, atlauju sanemsana), (2) zinojumu snieg3sana
izdevumus. Izskanéjis mérkis par 1trlj. USD jeb15% (piemeéeram, ilgtspéjas, statistikas), ko vélams vien-
budZeta ietaupijumu.* karSot un automatizét, (3) publiska uzraudziba un
@0 DOGE apgalvo, ka ietaupiti 190 mljrd. USD. Citi : (4) liekas prasibas un noteikumi
avoti norada, ka darbinieku atlaisana izmaksas : 0 Valdiba jau strada pie vairaku rekomendaciju
135 mljrd. USD, neskaitot ASV Valsts ienémumu jevieSanas.®
dienesta darbaspéka trikuma dé| neiekasétos
nodok|us.>®

Argentinas Deregulacijas un valsts parveides «--------------.
ministrija (kops 2024. gada) ’

a2 Federika Sturcenegera vadita ministrija, kas
sniedz atbalstu prezidentam un ministru kabineta
vaditajam. Reformas uzsaktas jau pirms ministri-
jas izveides prezidenta Havjera Mileja vadiba.

@ lstenot valsts regul&juma atceldanu, reformu
un modernizaciju, lai parveidotu un samazinatu
valsts izdevumus un uzlabotu valsts parvaldes ies-
tazu efektivitati un lietderibu u.c.

70 Gada laikd kop3 H. Mileja stdganas amata 2023.
gada decembri ir atcelti vai mainiti 672 normati-
vie akti, ministriju skaits samazinats no 18 lidz 8,
par 30% samazinati valdibas térini. Lai gan infla-
cija turpina rukt katru ménesi, ilgtermina ietekmi
gruti prognozét, jo ir palielindjies bezdarbs un
samazinajies patérins.”

ES KONKUIEtSPEjas KOMPASS «---r-rnnmmsrsrroomoe oot oo C ool
(kops 2025. gada)

aoe Stratégdiskais ietvars un cela karte konkurétspéjas
veicinasanai.

@ Veicinat konkurétspéju tris ricibas jomas: inova-
cija, dekarbonizacija un drosiba. Viens no rikiem
ir birokratiska sloga mazinasana uznémumiem
par 25 % un mazajiem un vidéjiem uznémumiem
(MVU) par 35 %.

@0 Lielaka dala pasakumu vél ir planoSanas stadija.®
&3 organizacia @ mérkis &0 rezultati
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. Lietuvas Komisija parmérigu prasibu atcelSanai

uznémumiem (kops$ 2025. gada)

g5 Premjerministra vadita komisija, kura darbojas
gan ministri, gan privata sektora parstavji.

@ Ir uzklausiti gan konkréti sabiedribas prieksli-
kumi, gan katrai iestadei dots uzdevums identi-
ficet 3 aktivitates, kas rada vislielako birokratisko
slogu. Mérkis ir atvieglot slogu par 30 %, pretéja
gadijuma attiecigajam iestadém tiks samazinats
finanséjums.

50 Nemot verd nozimigakas sabiedribas parstavju
sniegtas rekomendacijas, izstradati konkréti pro-
jekti ar vaditajiem, komandam, skaidriem termi-
niem un mérkraditajiem.”

. Dienvidkorejas Regulativas reformas komiteja
i (kop$1998. gada)

25 Komiteja, ko veido ministri un privata sektora
; parstavji un lidzvada premjerministrs un publiska
sektora parstavis.

@ 1990. gadu beigas komitejas meérkis bija kritiski
samazinat valsts iesaisti, pieméram, samazinot
normativa reguléjuma apjomu par 50 %. Pédéjos
gados komiteja fokuséjas uz reguléjuma kvalitati.

50 Lai gan lielakas izmainas notika 1998. gada, kad
aptuveni puse normativa reguléjuma tika atcelta
vai mainita, Dienvidkoreja nepartraukti tur-
pina izvertét normativa reguléjuma kvalitati un
apjomu.”

: Jaunzelandes Regul&juma ministrija
i (kops 2024. gada)

a8 Ministrija, kas izveidota, aizstajot Produktivitates
‘ komisiju.
@ Uzlabot normativo reguléjumu un atbalstit pub-
lisko sektoru ta ievieSana.

50 Kamér ministrija fokuséjas uz administrativa sloga
atvieglosanu, valsti kopuma pédéja gada laika ir
notikusi visparéja darbavietu samazinasana pub-
liskaja sektora, tomér ietaupijumu nav bijis iespé-
jams saglabat.""?

Ko varam macities no arvalstu pieredzes?

isterminé ir relativi vienkarsi istenot reformas, kas
paredzetas noteiktu izaicinajumu risinasanai vai
konkrétu procesu vienkarsoSanai. Ar to var bt saistiti
arireali ieguvumi, piemeéram, dazi pétnieki uzskata, ka
noteiktas ES valstis birokratiskais slogs rada izmaksas
vidéji 0,8 % apmeéra no IKP Tomér biezi vien
nepardomati risinajumi un masveida atlaiSanas var
“atspéléties”, radot neparedzétas sekas, pieméram,
nepiecieSamibu aizstat darbiniekus un kritisku
prasmju zaudésanu.

ligtermina biezi vien tiek izveidotas papildu institd-
cijas debirokratizacijas uzdevumu Istenosanai, jo ir
sarezgiti radit ilgtspéjigas parmainas. Nesamazinot
valdibas piedavatas funkcijas, biezi vien resori atkal
pienem darba ierédnus. Procesam ir jabult sistematis-
kam un caurspidigam.
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2RNZ. 2025. How many public sector roles are going, and from where? https://www.rnz.co.nz/news/political/524904/how-many-public-sector-roles-
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Ka Latvija veikt debirokratizaciju?

1. Uzsaksana

—lzveidot funkciju un ricibpolitikas parska-
tiSanas komandu ar debirokratizacijas lideri
péc “cara principa”’®'®

—Veicinat diskusiju ar sabiedribu par
parskatiSanas nepiecieSamibu un anketéjot
iesaistit ieinteresétas puses (uzneémeéjus,
NVO, asociacijas u.c.)

—Salagot komandas mérkus ar valdibas
prioritatem, izveidojot motivacijas sistéemu
struktUrvienibu amatpersonam

2. Funkciju definésana
— Definét atbildigas institlcijas un funkcijas

ISTERMINA

3. Funkciju nepiecieSsamibas
izvertésana

—lzvértéet funkciju nepiecieSamibu
péc algoritma, piesaistot ekspertus
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4. Funkciju kvalitates izvertésana

5. Rekomendaciju ievieSana
—lzstradat parskatu ar rekomendacijam
—Organizet apspriedes

—Sagatavot ieviesanas planu

Ko talak?

letekmigais amerikanu zinatnieks F. Fuku-
jama sava darba ieskice valsts lomu divas
dimensijas — funkciju klasts un institucio-
nala kapacitate.” Sobrid Latvija ir relativi
plass funkciju klasts, bet ierobeZota kapa-
citate (lll). Lai sasniegtu "Baltijas tigera"
[Tmeni (1), vajadzétu izvertet funkcijas, kas
lautu darit mazak, bet labak.

vy

Ministru prezidenta biedrs valsts parvaldes efektivizizacijas

jautajumos aka (de)birokratizacijas |

llggadéji valsts
parvaldes darbinieki

Uznémeéju
parstavji

—Noradit programmas un apakSprogrammas, finanséjumu un nodarbinato skaitu
—Sadalit funkcijas: (1) pamatfunkcijas, (2) vadibas un atbalsta funkcijas, (3) projekti

Skaidri definéta funkcija

N

Tiesiskums: Vai funkcija noteikta starp-
tautisko tiesibu normas vai Satversmeé?

J ne ja
Lietderiba: Vai ir nozimigs pieprasijums
péc funkcijas?

N2

Prioritates: Vai funkcija atbalsta valdibas
noteiktas prioritates?

N2 N
Funkcija NAV Funkcija IR
nepiecieSama nepiecieSama

— Atjaunot registru un aizpildit informaciju par rezultativajiem raditajiem
— Balstoties uz apkopotajam anketam un informaciju par finansu, cilveku un
materialajiem resursiem, izvertét funkciju nepiecieSamibu un identificét uzlabojumus

=

Ekonomiskums Produktivitate
Vai resursi ir pieejami Vai ar esosajiem
par labako cenu? ieguldijumiem var iegut
labaku rezultatu?

Izdots rikojums

AN
® @

Izveidota ricipolitikas
parskatisanas komanda

Definétas funkcijas

Izvérteta funkciju
nepieciesamiba

ideris

Nevalstisko organizaciju,
iedzivotaju parstavji

Atbildigais

Jurisprudences
ekspertu komanda

Nozares ekspertu
komanda

Valsts kancelejas
eksperti

Ka to var
veikt labak?

B

Efektivitate
Cik liela meéra ir
sasniegti merki?

Pasattistosa
birokratija®
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